_ ’Q/O’{ﬁ A
EXTREMESTIZA
N swewey (UG

EXTREMADURA Y AMERICA. LO QUE NOS UNE

MAPA DE TALENTO :
&> IBEROAMERICANOEN

INFORME
FINAL, 2026

e

CONECTA EXTREMESTIZA JUNTA DE EXTREMADURA

Iberoamérica




INDICE

1. Presentacion del Mapa del Ecosistema de Talento Latinoamericano en Extremadura...... 3
1.1 Contexto Y JUSHIFICACION. ........uiiiiiii e e e 3
Vinculacién con la Estrategia Extremestiza. Extremadura y América: lo que nos une.............. 4
1.2. Objetivos del €STUAIO........ciiiiiiiieeeeeeeeeeeee e, 5
1.3 Relevancia del Mapa para la Comunidad Auténoma de Extremadura...............cccccceunnnnee. 6

2. Metodologia y fuentes de informacion............ccceiiiiiiciimrnin e 6

3. Estado del arte y dimensién del talento latinoamericano en Extremadura....................... 12
3.1 Delimitacion conceptual: talento latinoamericano........ccccccccvvvviiiiii 14

4. Resultados de la encuesta al talento latinoamericano...........cccoviciieimnienne 17

5. Contribucidon econdmica y empresarial...........ccccceciiiniiisiissssnnnnnnnnnnnnnnnmnnmnnnmenneennnnnneeesnnnnenn 21
5.1 Participacion en el empleo y la actividad productiva............ccceevvviiiiiiiiiii 21
5.2 Flujos de inversion directa entre Extremadura y América Latina.............cccccceeiiiiiiinnenn. 23
5.3 Exportaciones de Extremadura a Ameérica Latina.............cooooiioiiiiiiiiiiiis 28

6. Contribucién en el ambito educativo y la investigacion.............cccoociieeiriiiiccncccccrccccccnes 34
6.1 Convenios institucionales, Redes de cooperacion y Movilidad...........ccccvvevviiiieniiinnnnnn. 35
6.2 La Investigacion DOCIOTaL:............ouiiiiiiiiii e 39
6.3 El ecosistema de coautorias entre Iberoamérica y 1a UEX.........cccueevvviiiiiiiiiiiiiii 42

7. Contribucion Cultural......... ..o e e e e e e s e e e reenerrrrrrrreeneeneneenes 45

8. Contribucion en el DEPOIE. .......ccooviiiiiie s 53

9. Tejido asociativo y redes de encuentro del talento latinoamericano en Extremadura..... 59

10. Capacidades institucionales para la vinculacién y el aprovechamiento del talento

1atiNO@MEIICANO.......cciiiiiieiiieiir it ——————— 73

11. DiagnOStiCo Y CONCIUSIONES:......coiiiiiiiiiirr e ssnn e mm e e s e mmmnn e e e e e anas 82
A) Activos y fortalezas del eCOSIStEMA..........ccuiiiiiiiiiii e 82
B) Barreras para aprovechar el talento existente..........cccccvvvvviiiiiiiic 82
C) Necesidades NO CUDIEIAS. .......cuiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeee e 83
D) Oportunidades para EXIremadura...........cccoooiiiiiiiiee e e e e e e e eeeeeeeees 84

P 3 = oo T 1= 4 e = T o Lo 91
Eje 1. Gobernanza e inteligencia territorial................coooiiiiii 91
Eje 2. Acceso y articulacion de los recursos institucionales............oooccvviiiiiiiiiiiiieee e 92
Eje 3. Reconocimiento profesional e insercidn laboral...............cccvvviiiiiiiieiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeee 94
Eje 4. Inversion e internacionaliZacion...............cooivriiiiiii s 96
Eje 5. Asociaciones, participacion y territorio...........oooee i 97
Eje 6. Visibilidad Y @ValUCION..........ooiiiiiiiiiii e 98



1. Presentacion del Mapa del Ecosistema de Talento
Latinoamericano en Extremadura

1.1 Contexto y justificacion

La Comunidad Autdbnoma de Extremadura viene consolidando en los ultimos afios
una estrategia para posicionarse como un territorio de oportunidades, orientado a la
atraccion de talento, inversion, emprendimiento y nuevas formas de trabajo, como el
teletrabajo y la economia digital. La combinacion de calidad de vida, baja densidad
poblacional, costes competitivos, riqueza cultural y gastronémica, asi como un
entorno natural privilegiado, configura a la region como un destino cada vez mas
atractivo para profesionales y emprendedores nacionales e internacionales.

En este contexto, la atraccion y fijacion de talento se ha convertido en un eje
estratégico para dinamizar el crecimiento econémico, fortalecer el tejido empresarial
y contribuir a afrontar retos estructurales como la despoblacién rural o la
diversificaciéon productiva. De manera que Extremadura compite hoy en un
escenario global en el que las ciudades y regiones no solo captan inversiones, sino
también capital humano cualificado, conocimiento e innovacién.

El talento internacional -y particularmente el latinoamericano, por la cercania
cultural, idiosincratica, lingliistica e historica- representa un activo estratégico para la
region. Su contribucién trasciende el ambito econdmico: impulsa la transferencia de
conocimiento, la creacidn de redes empresariales y académicas, el emprendimiento,
la cooperacion internacional y la cohesién social. Asimismo, favorece el
fortalecimiento de vinculos bilaterales entre territorios, convirtiendo a Extremadura
tanto en receptora, como en emisora de talento y oportunidades.

Es por ello, que cobra especial relevancia comprender el talento de origen
latinoamericano, como un activo estratégico no solo para abordar desafios
estructurales de la regidén extremena en un sentido mas practico, sino también para
convertirse en un actor clave en términos de diplomacia economica y cultural, dentro
de su estrategia de posicionamiento internacional.

Sin embargo, para disefar politicas publicas y programas de apoyo efectivas,
resulta imprescindible contar con informacién sistematizada y actualizada que
permita comprender quién es este talento, donde se localiza, en qué sectores se
integra y cuales son sus necesidades y expectativas. En este marco se sustenta la
elaboracion de este Primer Mapa del ecosistema de Talento Latinoamericano en



Extremadura, como una herramienta estratégica de inteligencia territorial que
permita la toma de decisiones basada en datos -cuantitativos y cualitativos-
alineadas a las necesidades de la regidn y que promuevan la consolidacion de
Extremadura como un destino competitivo dentro del mapa nacional del talento.

Vinculacion con la Estrategia Extremestiza. Extremadura y Ameérica: lo
que nos une.

Este Mapa se desarrolla al amparo y alineado a la estrategia Extremestiza, una
iniciativa pionera a nivel nacional gestionada por la Fundacién Extremefia de la
Cultura (FEC), que busca posicionar a Extremadura como puente entre ambas
regiones, a partir de las distintas dimensiones que comprenden el mestizaje. Por
tanto, su enfoque trasciende el nexo meramente histérico y cultural, en tanto se
proyecta como una estrategia transversal, que esta integrada por las diez areas de
accion siguientes:

1. La educacion

2. Lainvestigacion histérica

3. El emprendimiento y talento compartido
4. La artesania

5. La gastronomia

6. El patrimonio

7. Elliderazgo femenino

8. La musica

9. Elarte

10.Los itinerarios culturales

Es por ello que el contenido de este mapeo, contribuye a fortalecer la estructura
narrativa, proyeccion y fortalecimiento institucional de Extremestiza, en aquellos
ambitos relacionados con el objeto de estudio de este proyecto, aportando
informacion contrastada, datos cualitativos y recomendaciones que buscan dotar a
la estrategia de nuevas perspectivas y areas de posicionamiento sobre todo en la
comunidad latinoamericana.



1.2. Objetivos del estudio
a) Objetivo General:

Disefar e implementar un Mapa del ecosistema latinoamericano en Extremadura
como herramienta de inteligencia territorial que permita identificar, caracterizar y
visualizar el perfil, la distribucion, la contribucién y las necesidades del talento
hispanoamericano residente en la Comunidad Auténoma, asi como a los actores
mas relevantes de este colectivo y el tejido asociativo, con el fin de promover el
posicionamiento de Extremadura en ambitos de interés, apoyar la toma de
decisiones publicas, optimizar recursos y fortalecer las estrategias de atraccion,
vinculacion y retencion de talento.

b) Objetivos especificos:
I. Generar un sistema de informacién actualizado y estructurado.

Recopilar, integrar y analizar datos cuantitativos y cualitativos sobre el talento
hispanoamericano en Extremadura, segmentados por variables sociodemograficas,
geograficas, formativas y profesionales (como pais de origen, edad, género, nivel
educativo, sectores de actividad, localizacion territorial, tipo de vinculacién laboral o
emprendedora, entre otras), asi como, identificar actores clave y el tejido asociativo
al que esta integrado este colectivo.

Il. Evaluar el grado de integracion y aprovechamiento del ecosistema regional.

Analizar el nivel de conocimiento, acceso y uso de los recursos, programas,
servicios e instrumentos publicos y privados disponibles en Extremadura para el
talento internacional, identificando barreras, brechas y oportunidades de mejora.

lll. Detectar necesidades y oportunidades estratégicas de actuacion.

Identificar demandas especificas, expectativas y potenciales areas de contribucion
del talento hispanoamericano al desarrollo econémico, social y territorial, con el
propésito de orientar el disefio de politicas, programas e incentivos mas eficaces y
focalizados.



1.3 Relevancia del Mapa para la Comunidad Auténoma de Extremadura

1. Refuerzo del posicionamiento de Extremadura como destino de talento
y mejora de la capacidad de comunicacion y promocién de la region como
territorio atractivo para profesionales, emprendedores e inversores
latinoamericanos, apoyandose en datos concretos y casos de éxito.

2. Disponibilidad de informacion fiable y sistematizada que permita disefar
y/o mejorar politicas publicas, programas e incentivos con mayor precision,
eficiencia y orientacion a resultados.

3. Aprovechamiento del capital humano cualificado para dinamizar
sectores estratégicos, fomentar el emprendimiento, atraer inversion,
promover la digitalizacion y fortalecer la competitividad del tejido productivo
regional.

4. Fortalecimiento de la internacionalizacién y de los vinculos con América
Latina, mediante la consolidacion de redes econdomicas, académicas e
institucionales con paises latinoamericanos, favoreciendo la cooperacion, el
intercambio de conocimiento y la proyeccion exterior de Extremadura.

5. Optimizacion de recursos publicos, mediante la identificacion de brechas y
posibles duplicidades en servicios y programas existentes, facilitando una
asignacion mas eficiente de recursos y una mayor efectividad de las
actuaciones dirigidas al talento internacional.

6. Facilitar la cohesidn social y territorial, a partir del disefio de servicios mas
inclusivos y adaptados a las necesidades reales de la poblacién internacional,
facilitando su inclusion y contribuyendo a fijar poblacion en zonas rurales o en
riesgo de despoblacion.

2. Metodologia y fuentes de informacion

2.1. Metodologia del estudio

La elaboracion del Mapa del Talento Latinoamericano en Extremadura se desarrollo
mediante un enfoque metodoldgico mixto, exploratorio y descriptivo. Este enfoque
combina técnicas cuantitativas y cualitativas para caracterizar el talento
latinoamericano vinculado con la region, analizar su contribucién en diferentes



ambitos e identificar las barreras, necesidades, capacidades institucionales y
oportunidades que presenta el ecosistema. Teniendo en cuenta que es la primera
aproximacion a realizar un ejercicio de esta naturaleza y alcance, el objetivo del
Mapa no es que comprenda un censo exhaustivo desde el punto de vista
cuantitativo, por lo que su enfoque es predominantemente cualitativo en
dimensiones relacionadas con el talento latinoamericano.

La unidad de analisis comprende a las personas originarias de los 19 paises
latinoamericanos pertenecientes a la Comunidad Iberoamericana: Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana,
Uruguay y Venezuela.

La pertenencia al colectivo se determind prioritariamente a partir del pais de origen o
nacimiento. Este criterio permite incorporar a las personas latinoamericanas que han
adquirido la nacionalidad espafola y que pueden dejar de aparecer como
extranjeras en determinados registros administrativos. El estudio incluye perfiles con
diferentes niveles formativos, situaciones laborales y formas de vinculacién con
Extremadura, en consonancia con la definicion amplia de talento adoptada en el
capitulo 3.

El proceso de investigacion se organizé en seis componentes complementarios:
1. Revision documental y construccion del marco conceptual

Se realizd una revision de literatura académica, normativa, informes institucionales,
estadisticas publicas y documentos estratégicos relacionados con migracion,
movilidad internacional, talento, mercado laboral, emprendimiento, inversion,
comercio exterior, educacion superior, investigacion, cultura, deporte y politicas de
atraccion y retencion de poblacion.

Esta revision permiti6 delimitar el concepto de talento Ilatinoamericano,
contextualizar su presencia en Extremadura, establecer las dimensiones del analisis
e identificar los principales indicadores disponibles. También permitié reconocer los
ambitos en los que existe una disponibilidad limitada de informacién desagregada
por pais de origen.

2. Analisis de fuentes estadisticas y administrativas

El componente cuantitativo integré informacién procedente de registros
administrativos, estadisticas oficiales y bases de datos especializadas. Estas
fuentes fueron utilizadas para dimensionar la poblacién de origen latinoamericano,
aproximarse a su participacion en el empleo y el trabajo autonomo, estimar su
contribucion fiscal y analizar los flujos de inversion y exportacion entre Extremadura
y América Latina.



Cuando las fuentes ofrecian informacion directa, se utilizaron los valores registrados
por la institucién correspondiente. En los ambitos en los que la informacion
administrativa no permitia identificar de forma completa a las personas
nacionalizadas espafiolas de origen latinoamericano, se realizaron estimaciones
mediante el cruce de fuentes y la aplicacion de tasas regionales. El informe
diferencia estos resultados estimados de los datos obtenidos mediante observacion
directa.

Para el analisis de la participacion laboral se utilizaron datos de la Tesoreria General
de la Seguridad Social, la Muestra Continua de Vidas Laborales, el Padrén Continuo
y otros indicadores estadisticos empleados en el propio informe. La estimacion de la
contribucion econdémica se construyé a partir de la participacion en los diferentes
regimenes de la Seguridad Social y de la aplicacion de parametros fiscales y de
consumo especificados en el capitulo 5.

Para el analisis de la inversion se utilizaron los flujos de inversion bruta registrados
en DATAINVEX, excluidas las operaciones realizadas por Entidades de Tenencia de
Valores Extranjeros (ETVE). El estudio analiza las inversiones latinoamericanas
destinadas a Extremadura y las inversiones realizadas en América Latina por
titulares residentes en la comunidad autbnoma extremefia.

El analisis de las exportaciones se elaboré a partir del Perfil de la Empresa
Exportadora Espariola de la Secretaria de Estado de Comercio, con informacion
suministrada por el Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la
Agencia Estatal de Administracion Tributaria. La consulta comprende las
exportaciones extremefias de mercancias destinadas a los 19 paises
latinoamericanos incluidos en el estudio y las caracteristicas de los operadores
exportadores.

3. Encuesta al talento latinoamericano residente en Extremadura

Se disend una encuesta, aplicada a través de la plataforma Typeform, compuesta
por 24 preguntas. Las primeras nueve tienen un caracter descriptivo y general,
orientadas a caracterizar a la poblacion encuestada. A partir de la novena pregunta,
el recorrido de la encuesta se ramifica en funcion de las respuestas (si/no), lo que
permite adaptar el cuestionario al perfil especifico de cada persona. El resto de las
preguntas combina formatos cerrados —verdadero/falso y escalas de puntuacion—
con una ultima pregunta de respuesta abierta, que constituy6 el insumo principal
para el analisis cualitativo. El procesamiento de los datos cuantitativos se realizo
mediante funciones y formulas de Excel.

El cuestionario incorporé un campo abierto para que las personas participantes
propusieran actuaciones destinadas a mejorar la atraccion, integracion vy
permanencia del talento latinoamericano. Las respuestas con contenido sustantivo
fueron codificadas y agrupadas en categorias tematicas. Las entradas puramente



numéricas o carentes de contenido interpretable fueron excluidas del analisis
cualitativo.

La difusion de la encuesta se realiz6 mediante redes profesionales, asociaciones,
contactos institucionales y canales comunitarios. La muestra responde, por tanto, a
un procedimiento no probabilistico y de participacion voluntaria.

4. Entrevistas semiestructuradas a actores del ecosistema

El trabajo de campo se complementd con entrevistas semiestructuradas a
representantes de organizaciones vinculadas con la poblacion migrante, el tejido
asociativo, el ambito empresarial y los servicios publicos de apoyo al
emprendimiento.

Las entrevistas permitieron profundizar en:

Los procesos de llegada y asentamiento en Extremadura.

La insercidn laboral y el reconocimiento de cualificaciones.

Las situaciones de sobrecualificacion.

El papel de las redes familiares y comunitarias.

La actividad y capacidad organizativa de las asociaciones.

La relacion con el tejido empresarial.

El conocimiento y acceso a programas publicos.

Las barreras de movilidad y conectividad territorial.

Las oportunidades de colaboracién entre administraciones, asociaciones y
empresas.

El contenido fue organizado mediante categorias tematicas y contrastado con los
resultados de la encuesta y las fuentes documentales. Las personas entrevistadas
se presentan en el informe mediante cédigos de identificacion para preservar la
confidencialidad y facilitar la trazabilidad de sus aportaciones.

5. Analisis de las capacidades institucionales

El estudio incorporé un analisis especifico de las ayudas, programas, incentivos,
organismos y estrategias publicas con capacidad para facilitar la vinculacion y el
aprovechamiento del talento latinoamericano.

Este componente se elaboré mediante la revision de la Guia de recursos para
invertir en Extremadura, actualizada en mayo de 2026, la documentacion aportada
al equipo investigador y la informacién sobre programas regionales de atraccion de
profesionales, contrataciéon, formaciéon, autoempleo, inversion, financiacion,
digitalizacion, internacionalizacion, investigacién y cooperacion.

Los instrumentos se analizaron atendiendo a cinco ambitos:



El analisis se orientdé a valorar la capacidad institucional disponible,

Atraccion y establecimiento de profesionales.

Insercién laboral, contratacion y adecuacion de competencias.
Emprendimiento, autoempleo y consolidaciéon empresarial.
Inversién, implantacion empresarial e internacionalizacion.
Universidad, investigacion y cooperacion iberoamericana.

la

complementariedad entre los recursos, las condiciones de acceso, el grado de
especializacion y las posibilidades de aplicacion a las trayectorias del talento
latinoamericano. También se examind la existencia de mecanismos de seguimiento
que permitan identificar la participacion de personas de origen latinoamericano y los
resultados alcanzados.

2.2. Fuentes consultadas

2.2.1 Fuentes primarias del estudio:

Encuesta al talento latinoamericano residente en Extremadura.
Entrevistas semiestructuradas a actores del ecosistema.
Informacidn facilitada por asociaciones, redes y entidades participantes.

2.2.2 Fuentes secundarias del estudio:

-_—

@MmMDO® >
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Fuentes estadisticas y administrativas

Instituto Nacional de Estadistica.

Instituto de Estadistica de Extremadura.

Tesoreria General de la Seguridad Social.

Muestra Continua de Vidas Laborales.

Padrén Continuo.

DATAINVEX- Secretaria de Estado de Comercio.
Informe Perfil de la Empresa Exportadora Espariola.

Fuentes académicas y universitarias

Universidad de Extremadura.

Secretariado de Relaciones Internacionales de la Universidad
Extremadura.

Repositorios y catalogos de tesis doctorales.

Registros de publicaciones cientificas y coautorias.

Memorias de movilidad y cooperacién académica.

de
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F. Informacion sobre convenios, redes universitarias y programas de
investigacion.

3. Fuentes normativas, estratégicas e institucionales

A. Normativa autondmica relacionada con incentivos fiscales, atraccién de
poblacién y talento.

Documentacién de la Junta de Extremadura y sus organismos dependientes.
Estrategia Extremestiza.

Guia de recursos para invertir en Extremadura, actualizada en mayo de 2026.
Informacion del Servicio Extremefio Publico de Empleo.

Informacion de Extremadura Avante.

Informacion de la Red de Puntos de Acompafamiento Empresarial.
Informacion de la Agencia Extremefa de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo.

Programas y convocatorias de movilidad, formacién, contratacion,
emprendimiento, inversion y cooperacion.

IEMMOOW®

2.3 Limitaciones del estudio

Segun la revision realizada por el equipo de investigacion, el Mapa del Talento
Latinoamericano en Extremadura constituye la primera aproximacién de estas
caracteristicas impulsada por la Junta de Extremadura en, al menos, los ultimos
cinco afos. Su caracter pionero aporta un punto de partida para conocer y visibilizar
este colectivo, pero también condiciona el alcance del analisis.

El Mapa no pretende constituir un censo exhaustivo de la poblacion latinoamericana
residente en Extremadura ni ofrecer una representacion estadistica completa del
conjunto del colectivo. Desde el punto de vista metodoldgico, se ha priorizado una
aproximacion exploratoria, con un peso relevante del analisis cualitativo, orientada a
identificar los principales rasgos de estos perfiles y conocer sus percepciones,
experiencias y opiniones sobre distintas dimensiones relacionadas con su
vinculacion e integracién en el territorio.

Asimismo, dado que la consideracion del talento de origen latinoamericano como
activo estratégico para el desarrollo territorial representa todavia un ambito
emergente en la agenda institucional, se ha constatado una disponibilidad limitada
de informacion desagregada en areas administrativas clave. Esta carencia dificulta
dimensionar con mayor precision aspectos como su participacion en el mercado
laboral, el emprendimiento, la actividad empresarial o su contribucién econémica,
social y profesional a la region.
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Por tanto, los resultados deben interpretarse como una primera caracterizacion
del ecosistema y no como conclusiones plenamente generalizables al conjunto de
la poblacion latinoamericana en Extremadura. No obstante, el estudio permite
identificar tendencias, necesidades y oportunidades relevantes, ademas de
establecer una base metodoldgica y de conocimiento para futuras investigaciones,
sistemas de seguimiento y politicas publicas orientadas a la atraccion, integracion,
aprovechamiento y retencidn de este talento.

3. Estado del arte y dimensién del talento latinoamericano
en Extremadura

Tal y como se ha sefialado anteriormente, Extremadura se ha posicionado como
una comunidad auténoma con un notable potencial para atraer y retener
talento internacional, particularmente proveniente de Iberoamérica. Su condicién
de region fronteriza con Portugal, sumada a una serie de factores estratégicos
—calidad de vida, coste de vida, alquiler accesible y un patrimonio cultural afin—, la
convierte en un destino cada vez mas atractivo para profesionales, investigadores,
emprendedores y empresarios migrantes.

El contexto espafiol respalda esta apuesta: la inmigracion ha sido uno de los
principales motores del crecimiento econémico del pais en los ultimos quince afios
(Maqueda, 2025), y el talento latinoamericano representa ya cerca del 25% de los
estudiantes extranjeros matriculados en universidades publicas espafiolas (Statista,
curso 2023/24). Frente al envejecimiento demografico, distintos estudios coinciden
en que la inmigracion cualificada se ha convertido en un factor determinante de
competitividad territorial (Biagi et al., 2025; Ueffing et al., 2025).

Los datos oficiales del Instituto Nacional de Estadistica (INE), difundidos también
por el Instituto de Estadistica de Extremadura (IEEX), permiten dimensionar este
fendmeno con mayor precision. A comienzos de abril de 2026, Extremadura contaba
con 1.055.347 habitantes, de los cuales 52.597 eran de nacionalidad extranjera, tras
un incremento del 2,25% en el primer trimestre de ese afio, con la nacionalidad
colombiana como principal origen de los inmigrantes llegados a la regién, seguida
de la peruana y la marroqui. Esta tendencia regional replica el patron nacional,
donde Colombia registré en 2024 el mayor incremento de residentes extranjeros de
todas las nacionalidades, con casi 98.100 personas mas.

Para comprender el alcance de este fendmeno, sin embargo, es necesario ir mas
alla del concepto tradicional de "migracién cualificada" y adoptar un enfoque mas
amplio: el de talento migrante, entendido como un capital humano estratégico que
posee capacidades creativas, conocimientos especializados y potencial de
innovacion, superando la mera posesion de un titulo académico. A diferencia de
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otros enfoques, el talento se asocia con la circulacion de cerebros (brain circulation):
un flujo de conocimiento entre territorios que genera beneficios mutuos y redes
transnacionales, en lugar de una pérdida unidireccional para el pais de origen.
Desde una perspectiva profesional, este talento puede clasificarse en tres
dimensiones: el talento técnico y cientifico, representado por investigadores,
académicos y tecndlogos de alta especializacion; el talento emprendedor, es decir,
personas con capacidad para movilizar recursos, crear empresas y detectar
oportunidades de negocio; y el talento cultural, referido a las aportaciones en artes e
identidad compartida, particularmente relevantes para la estrategia de Extremadura
por su vinculo historico con |Iberoamérica. Este enfoque amplio —capacidades,
creatividad, liderazgo y potencial de contribucion econdmica, social, cultural e
innovadora— permite entender por qué Extremadura encuentra en los paises que
integraron los reinos de Espafia y Portugal en América —Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras,
México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana, Uruguay y
Venezuela— una oportunidad estratégica de insercion social y laboral, con los que
comparte lengua, historia e identidad cultural.

Frente a esta nocion amplia, resulta necesario problematizar el concepto -antes
mencionado- de migracion cualificada, un término técnico que designa el
desplazamiento de personas con educacion terciaria o experiencia laboral de alta
responsabilidad, pero que constituye una categoria rigida y tecnicista. En primer
lugar, el concepto incurre en un reduccionismo del titulo, al centrarse casi
exclusivamente en la acreditacion formal —doctorados, licenciaturas— y dejar fuera
competencias transversales y trayectorias profesionales que no encajan en moldes
estandarizados. En segundo lugar, evidencia lo que en la literatura se conoce como
la paradoja de las habilidades (skill paradox): las barreras burocraticas para la
homologacién de titulos pueden llevar a que migrantes con alta cualificacion formal
terminen ejerciendo por debajo de su nivel de formacidén, en una situacion de
sobrecualificacién que no siempre queda reflejada en las estadisticas oficiales sobre
migracion cualificada. Y en tercer lugar, revela una falta de flexibilidad, dado que las
politicas basadas en este concepto suelen apoyarse en modelos estereotipados e
individuales, en vez de centrarse en las personas reales y en su capacidad de
adaptacion a los mercados locales. Esta problematizacion resulta clave para el
proyecto, ya que si Extremadura disehara sus politicas unicamente en torno a la
"migracion cualificada", correria el riesgo de invisibilizar a una parte significativa del
talento que efectivamente puede aportar valor a la regién.

En este marco, la Junta de Extremadura ha desplegado un conjunto de incentivos
orientados a atraer y fijar talento migrante en la region, entre los que destaca la Ley
1/2025, que establece deducciones fiscales para quienes trasladen su residencia
habitual a Extremadura, junto con programas especificos para facilitar la integracién
y el desarrollo profesional de los trabajadores ndmadas digitales. A esto se suma la
Estrategia Extremestiza, una iniciativa pionera orientada a fortalecer los vinculos y la
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cooperacion con Iberoamérica mediante la revalorizacion de la identidad y la cultura
compartida, impulsando proyectos culturales, artisticos, educativos, gastronomicos y
empresariales. El objetivo de fondo de estas politicas es transformar a Extremadura
de una mera receptora de poblacion a un nodo de atraccioén identitaria que maximice
el capital humano latinoamericano.

Contar con politicas de atraccion, no obstante, no resulta suficiente si no existe
informacion detallada y sistematizada sobre este colectivo. De ahi surge la
propuesta de desarrollar el Primer Mapa del Talento Latinoamericano en
Extremadura, una herramienta estratégica para identificar, caracterizar y visualizar el
perfil, la distribucion, la contribucién y las necesidades de este capital humano.

A partir de las fuentes revisadas, el perfil a caracterizar contempla, en primer lugar,
una dimension formativa y de situacion actual, que abarca el nivel educativo
—formacion profesional, grado, master o doctorado—, el estatus laboral
—estudiante, trabajador por cuenta ajena, autbnomo o emprendedor, empresario o
inversor— y los sectores de insercidon, con especial atencién a tecnologia y ambito
digital, salud, educacion, industria y turismo. En segundo lugar, contempla las
motivaciones y el arraigo territorial, es decir, los factores de atraccion hacia
Extremadura, entre ellos la calidad de vida, el bajo coste de vida y de alquiler, las
redes familiares y las oportunidades de emprendimiento. En tercer lugar, incorpora
las barreras a la integracion profesional, tanto los obstaculos estructurales
—homologacion de titulos, tramites burocraticos, falta de informacion o de redes
profesionales— como la percepcion de aprovechamiento, esto es, si el individuo
siente que su perfil es utilizado por el tejido productivo regional o si existe
sobrecualificacion. Finalmente, el perfil recoge el potencial de contribucion de este
talento, entendido como las areas de impacto en innovacion, transferencia de
conocimiento, internacionalizacion de empresas locales y desarrollo rural y
cientifico.

3.1 Delimitacion conceptual: talento latinoamericano.

El concepto de talento latinoamericano utilizado en este estudio combina dos
dimensiones que se complementan entre si: una dimension territorial y de origen,
que determina la poblacion comprendida en el Mapa, y una dimensién vinculada a
las capacidades, conocimientos y posibilidades de contribucién de las personas al
desarrollo de Extremadura.

- Delimitacion territorial

Aunque en determinados contextos los términos Hispanoamérica, Iberoamérica y
Latinoamérica se utilizan indistintamente, no designan exactamente el mismo
espacio:
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a) Hispanoamérica' comprende los paises del continente americano en los que
el espaiol es lengua oficial. Esta denominacion excluye, por tanto, a Brasil,
cuya lengua oficial es el portugués.

b) Iberoamérica?, en sentido histérico y linglistico, se refiere a los paises
americanos vinculados a los antiguos reinos de Espafia y Portugal, por lo que
incluye tanto a los paises hispanohablantes como a Brasil. Sin embargo, en
su uso politico e institucional contemporaneo, la Comunidad Iberoamericana
comprende también a Espafia, Portugal y Andorra, hasta alcanzar un total de
22 paises.

c) América Latina o Latinoamérica® engloba, en su sentido linglistico general,
a los paises del continente americano cuyas lenguas predominantes
proceden del latin, principalmente el espanol, el portugués y el francés. Esta
denominacion permite incluir expresamente a Brasil y, al mismo tiempo,
delimitar el analisis a personas procedentes del continente americano, sin
incorporar a Espafia, Portugal o Andorra.

Por tanto a efectos del presente estudio, el Mapa centra su analisis en las personas
originarias de los 19 paises latinoamericanos que forman parte de la
Comunidad Iberoamericana: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela.

Definicion de talento latinoamericano

Tal y como se ha indicado anteriormente, este Mapa propone superar una
concepcion restrictiva de la migracion cualificada, basada exclusivamente en la
posesion de titulaciones universitarias o en el desempefio de ocupaciones
consideradas de alta cualificacion. Desde esta perspectiva, el talento constituye una
forma de capital humano que integra conocimientos, capacidades técnicas,
experiencia, creatividad, iniciativa, liderazgo, redes de relacion y potencial de
innovacion y contribucion al territorio.

Esta definicion no limita el talento a quienes disponen de una titulacion superior
homologada ni a quienes ocupan puestos de alta cualificacion. Comprende también
a profesionales que trabajan por debajo de su nivel formativo; personas con

' Real Academia Espafiola y Asociacién de Academias de la Lengua Espaiiola, «Hispanoamérica»,
Diccionario panhispanico de dudas, 2.2 ed., 2025. Disponible en:

hitps://www.rae.es/dpd/Hispanoam%C3%A9rica

2 Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), «;,Qué es Iberoamérica?», sitio web institucional.
Disponible en: https://seqib.org/es/que-es-iberoamerica

3 Real Academia Espafiola y Asociacion de Academias de la Lengua Espafiola, «Latinoamérica»,
Diccionario panhispanico de dudas, 2.2 ed., 2025. Disponible en:
https://www.rae.es/dpd/Latinoam%C3%A9rica

15


https://www.rae.es/dpd/Hispanoam%C3%A9rica?utm_source=chatgpt.com
https://www.rae.es/dpd/Iberoam%C3%A9rica?utm_source=chatgpt.com
https://www.rae.es/dpd/Latinoam%C3%A9rica?utm_source=chatgpt.com
https://www.rae.es/dpd/Latinoam%C3%A9rica?utm_source=chatgpt.com
https://www.rae.es/dpd/Latinoam%C3%A9rica?utm_source=chatgpt.com
https://segib.org/es/que-es-iberoamerica/?utm_source=chatgpt.com
https://www.rae.es/dpd/Hispanoam%C3%A9rica?utm_source=chatgpt.com
https://www.rae.es/dpd/Hispanoam%C3%A9rica?utm_source=chatgpt.com

competencias adquiridas mediante la experiencia; estudiantes e investigadores;
trabajadores por cuenta ajena; autdbnomos; emprendedores; empresarios e
inversores; y agentes del ambito educativo, cientifico, social, artistico y cultural. De
esta forma, se reconoce tanto la contribucion que estas personas realizan
actualmente como aquellas capacidades que podrian ser mejor aprovechadas
mediante politicas adecuadas de integracion, reconocimiento profesional, conexién
con el tejido productivo y participacion territorial.

Asimismo, el concepto incorpora la dimensidn transnacional del talento. Las
personas latinoamericanas no solo aportan conocimientos y experiencia individual,
sino también vinculos profesionales, empresariales, académicos y culturales con
sus paises de origen. Estas redes pueden favorecer la transferencia de
conocimiento, la internacionalizacién de las empresas extremefias, la atraccién de
inversion, la generacién de iniciativas emprendedoras y el fortalecimiento de las
relaciones de Extremadura con América Latina. El talento se entiende, por tanto,
como un activo dinamico y relacional, asociado a la circulacion de conocimientos y
capacidades entre territorios, y no unicamente como una caracteristica individual.

En coherencia con este enfoque, el Mapa adopta la siguiente definicion:

Se entiende por talento latinoamericano el conjunto de personas de origen
latinoamericano residentes o vinculadas profesionalmente a Extremadura que,
con independencia de su nivel de formacion, situacion laboral o nacionalidad
actual, poseen conocimientos, competencias, experiencias, capacidades
creativas, emprendedoras, cientificas, técnicas, educativas, sociales o
culturales con potencial para contribuir al desarrollo econdémico, social,
territorial, académico y cultural de la region.

Por las razones anteriores, a lo largo del informe se utilizara preferentemente la
expresion talento latinoamericano. Esta denominacion resulta mas adecuada que
talento hispanoamericano, porque permite incluir expresamente a las personas
procedentes de Brasil; y mas precisa que talento iberoamericano, porque delimita el
objeto de estudio a los paises americanos y evita su posible extension a Espana,
Portugal y Andorra.

La pertenencia al colectivo se determinara prioritariamente por el pais de origen o
de nacimiento, y no exclusivamente por la nacionalidad administrativa que figure en
el momento del estudio. En consecuencia, quedan incluidas las personas nacidas
en alguno de los 19 paises sehalados que posteriormente hayan adquirido la
nacionalidad espafiola o cualquier otra nacionalidad. Esta decisién es especialmente
relevante porque el uso exclusivo de estadisticas basadas en la nacionalidad
extranjera puede invisibilizar a una parte ya nacionalizada de la poblacién
latinoamericana residente en Extremadura.
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Por tanto, en este Mapa, la expresion talento latinoamericano designa una categoria
de origen y vinculacion territorial, no una categoria estrictamente juridica o
migratoria. Lo determinante no es la nacionalidad actual de la persona, sino su
origen latinoamericano, su residencia o vinculacion con Extremadura y su capacidad
real o potencial para aportar valor al desarrollo de la regién.

4. Resultados de la encuesta al talento latinoamericano

El siguiente informe analiza los resultados de la primera cohorte del Mapa del
Talento latinoamericano en Extremadura, sobre un total de 141 respuestas
recibidas a través de una encuesta que permanecid abierta durante mas de diez
semanas. Los primeros resultados, de caracter preliminar, permiten identificar tres
tendencias que atraviesan todo el estudio: el talento migrante latinoamericano en la
region continua, en su mayoria, a la espera de encontrar una oportunidad laboral
acorde a su formacion —de hecho, el 72% considera que su perfil profesional no
esta siendo aprovechado en la comunidad autobnoma—; apenas el 10% conoce las
politicas o los programas de ayuda e impulso al talento internacional que ofrece el
gobierno extremefio; y la mayoria de las respuestas obtenidas corresponde a
personas con una titulacion universitaria. A este analisis cuantitativo se suma un
analisis cualitativo construido a partir de cinco entrevistas y del campo de respuesta
abierta de la propia encuesta, organizado en seis categorias de analisis, entre las
cuales las mejoras que la comunidad migrante propone para la region se
concentran, sobre todo, en mas oportunidades laborales (38,3% de las respuestas),
formacion y becas (17,2%) y agilizacién de la homologacion de titulos (14,8%).

Los migrantes latinoamericanoss que hoy viven en Extremadura son
mayoritariamente, personas con nacionalidad venezolana (en torno al 41%),
mexicana (17%), cubana (12%) y peruana (10%), seguidas de personas de
Colombia (8%) y Ecuador (4%); completan el grupo, con participaciones mas
puntuales, personas de Nicaragua (3%), Argentina, Honduras, y de El Salvador
(1,5% cada una). Se trata de una migracion adulta y profesionalmente consolidada
mas que de primera juventud: el grueso se concentra entre los 35 y 55 afos (cerca
del 58%). El campo de sexo tuvo numerosos vacios de respuesta (un 34,3% de la
muestra); entre las 92 personas que si lo completaron, el 68,5% se identificé como
femenino y el 31,5% como masculino. En cuanto al arraigo, la mitad de la muestra
lleva ya tres afios 0 mas residiendo en la region, y casi tres cuartas partes (73,9%)
reside en las tres capitales de provincia o sus entornos inmediatos, frente a poco
mas de una cuarta parte en municipios no capitalinos, lo cual es muy interesante a
sefalar: la muestra se ha constituido de personas que viven a lo largo y ancho de la
Comunidad Autébnoma. En materia de empleo, la situacion es de fuerte polarizacion:
el 47,7% trabaja por cuenta ajena y el 33,1% se encuentra desempleado —dos
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categorias que juntas explican el 80,8% de la muestra activa—, mientras que el
16,9% desarrolla actividad emprendedora o auténoma.

Sobre los motivos para elegir vivir en la regioén, tres factores concentran, casi en
empate técnico, la decision: calidad de vida, redes personales o familiares y coste
de vida, todos ellos por encima del 44%; las oportunidades profesionales directas y
el emprendimiento quedan muy por detras. El peso de las redes familiares confirma
que buena parte de esta migracion responde a reagrupacién o recomendacion
directa mas que a una estrategia de captacion activa por parte de la region. Las
entrevistas confirman este mismo patron y lo explican en sus propias palabras: un
referente empresarial entrevistado (E4) resume que "mucha gente latina viene aqui
para buscar esa tranquilidad y esa estabilidad familiar [...] aunque le toque trabajar
de otra cosa", y agrega que basta con traer a alguien a conocer Caceres para que
compruebe "la diferencia y la tranquilidad que hay para vivir". Una de las
asociaciones entrevistadas (E1) coincide: la mayoria llega por vinculos familiares
antes que por una oferta laboral concreta, y valora el menor coste de vida de las
ciudades extremefias frente a Madrid o Barcelona, aunque advierte que la escasa
industria regional limita las oportunidades una vez instalados.

En materia educativa, el talento migrante es, en gran medida, un talento altamente
cualificado: cerca de cuatro de cada diez personas que informaron su nivel
educativo cuentan con Master o Doctorado. Sin embargo, esa formacion no siempre
se traduce en el tipo de empleo que ejercen: solo el 42,5% declara que su trabajo
esta alineado con su formacién, frente a un 40,2% que dice que no lo estd, y el
721% de la muestra considera directamente que su perfil no esta siendo
aprovechado en la region. Entre las dificultades mas sefialadas para acceder a
oportunidades laborales profesionales sobresalen la falta de oportunidades y la
homologacién de titulos, ambas por encima del 55% de las respuestas, seguidas de
la baja remuneracion o inestabilidad laboral y los tramites burocraticos.

El trabajo de campo cualitativo confirma este patron con crudeza y lo ilustra con
casos concretos. Una de las organizaciones entrevistadas (E3), especializada en el
acompanamiento a mujeres migrantes, describe cdmo ese capital formativo se
disuelve al llegar mientras dura la homologacion —a lo que se refiere como un
auténtico "duelo profesional"—: "Aqui hay muchisimas mujeres que vienen con
estudios universitarios, que son ingenieras, meédicas, licenciadas, doctoras,
abogadas, psicologas, y estan en el trabajo de los cuidados." La homologacion de
titulos es, de hecho, el obstaculo que mas se repite tanto en las entrevistas como en
las respuestas abiertas de la encuesta. Otra de las asociaciones entrevistadas (E1)
lo resume asi: "Es uno de los principales desafios que tiene la poblacién migrante
aqui: la homologacion de titulos." Persona 80, en la encuesta abierta, lo cuenta
desde su propio caso: "Homologar de forma mas facil las FP en sanidad. Soy de
México y no hay categoria para mi, ni me puedo hacer la FP por experiencia ya que
estan bloqueadas en las instituciones, no sé por qué."
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Cerca de la mitad de la muestra (47,5%) participa en algun grupo, red o asociacion
en Extremadura, mayoritariamente en el ambito social y, en segundo lugar, cultural;
el ambito profesional y el académico tienen todavia una presencia menor. Las
entrevistas confirman ese tejido activo y anaden matices sobre su identidad y su
grado de consolidacion institucional. De las tres organizaciones entrevistadas, solo
una (E3) cuenta con sede fisica propia y equipo multidisciplinar formal; otra (E2)
—que declara reunir a varios miles de personas latinas solo en su zona de
actuacion y haber colocado a mas de cuarenta personas en empleo adecuado
mediante recomendacion directa a empresarios— si bien esta constituida
legalmente, aun no tiene sede propia. Como resume una de sus referentes, con
orgullo: "La comunidad latina aporta, trabaja muy organizada."

La tercera organizacion (E1), activa desde 2009, funciona como puente informal
entre la comunidad migrante y actores de ayuda social y juridica. Existe, ademas, un
fuerte sentido de comunidad que actua como red de contencion informal: el
entrevistado E4 |la describe como un sistema de contactos que se multiplica de boca
en boca a través de locutorios, parroquias y grupos de WhatsApp, sin necesidad de
una estructura centralizada. Tanto él como la organizacion E3 coinciden, sin
embargo, en que esa misma cercania tiene una cara menos favorable: el cierre
dentro de la propia comunidad de origen puede frenar la integracion y perpetuar
jerarquias y estereotipos, incluidas distinciones percibidas entre distintas
nacionalidades latinoamericanas y sesgos raciales o de género hacia ciertos
colectivos. Pese a estas diferencias de formalizacion, las tres asociaciones
proponen, de forma independiente y casi con las mismas palabras, la misma
solucién: una feria de talento latinoamericano que conecte perfiles profesionales con
empleadores y visibilice trayectorias ya consolidadas.

La valoracion del entorno institucional es homogéneamente moderada: el acceso a
empleo alineado con la formacion, los tramites administrativos, el acceso a redes
profesionales y el apoyo de las instituciones publicas se situan todos en un rango
medio-bajo, sin que ninguna dimension destaque como cuello de botella dominante.
A esto se suma, segun las entrevistas, una barrera estructural mas amplia: en la
entrevista 4, se identifica la conectividad y la infraestructura de transporte como el
principal freno para atraer industria e inversion a la region — una lectura coherente
con el 4,7% de las respuestas abiertas de la encuesta que menciona explicitamente
el transporte. Persona 33 lo resume asi: "Invertir en infraestructura, sobre todo en el
transporte, para que las personas que no tengan coche puedan trasladarse y
trabajar por todo el territorio."

El hallazgo de mayor impacto potencial, sin embargo, es otro: apenas el 10% de la
muestra conoce programas o recursos de la Junta de Extremadura orientados al
talento internacional. Entre quienes si los conocen y los han utilizado, la valoracién
es mayoritariamente positiva, o que sugiere que no hay un problema de calidad
percibida, sino de alcance y visibilidad — probablemente la brecha mas econémica
de cerrar y la de retorno mas inmediato de todo el diagndstico. El propio proceso de
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entrevistar aportd una confirmacion directa de esa brecha de comunicacion
institucional: la administracion publica de emprendimiento entrevistada (E5)
reconocio durante la conversacion que no registra el pais de origen de las personas
emprendedoras a las que atiende, y que hasta ahora esa omisién se planteaba
como garantia de neutralidad; a lo largo de la propia entrevista, su equipo pasé a
considerar el dato como una ventaja competitiva y se comprometié a incorporar un
campo de origen en su sistema de gestion. Una de las asociaciones (E1), por su
parte, recibié con interés explicito la sugerencia de construir una base de datos
propia de los perfiles que atiende, algo que hoy no existe en ninguna de las tres
asociaciones entrevistadas.

Por ultimo, conviene senalar en conjunto las limitaciones de ambas fases de este
estudio. En la parte cuantitativa, la tasa de respuesta no fue uniforme: preguntas
estructuradas como situacion laboral, pais de origen o edad superan el 95% de
cumplimentacion, mientras que preguntas de percepcion —nivel educativo, uso y
valoracion de programas publicos, sexo— presentan vacios considerables, en
algunos casos con bases muestrales muy reducidas (apenas diez u once
respuestas para el uso y la utilidad de los programas de la Junta), por lo que esos
porcentajes deben leerse como indicio direccional y no como estimacion robusta. Se
excluyeron del analisis dos respuestas de situacion laboral conceptualmente
incoherentes, y la estimacion de residencia en capital frente a entorno rural es
aproximada, dado que el campo de texto libre presenta variantes ortograficas que
debieron homogeneizarse. Finalmente, dos personas declararon Espafia como pais
de origen, dato que se conserva en la base pero se excluye de la lectura de "talento
migrante".

En la parte cualitativa, ninguno de los tres actores de intermediacion entrevistados
—Ila agencia publica de emprendimiento y dos de las asociaciones de migrantes—
dispone de un registro sistematico de origen o perfil de las personas a las que
atiende, por lo que sus cifras propias deben leerse como estimaciones cualitativas
del propio actor y no como datos verificados. En la encuesta abierta, 12 de las 141
respuestas registradas (8,6%) se descartaron por tratarse de entradas puramente
numeéricas sin contenido, mas probablemente un error de carga que una negativa a
responder. Por ultimo, estas cinco fuentes cualitativas —cuatro entrevistas y la
encuesta abierta— no constituyen una muestra representativa del universo migrante
latinoamericano en la region, sino un conjunto de voces cualificadas que aportan
profundidad y contexto al dato cuantitativo.
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5. Contribucién econémica y empresarial

5.1 Participacion en el empleo y la actividad productiva

La dinamizacion econdmica y la sostenibilidad del sistema de bienestar en
Extremadura encuentran en el colectivo de origen latinoamericano un pilar
estratégico indispensable. En un contexto regional caracterizado por retos
estructurales complejos como el envejecimiento demografico y la despoblacion, la
incorporacion activa de estos profesionales aporta juventud, dinamismo laboral y
estabilidad financiera. Actualmente, un total de 15.441 trabajadores de origen
latinoamericano cotizan activamente en la region, contribuyendo al
sostenimiento de los servicios publicos esenciales.

A) Arquitectura de la poblacion activa e insercién por origen

Para garantizar la maxima precision técnica, el analisis metodoldgico distingue entre
los datos de observacion directa y las modelizaciones de microdatos estadisticos:

1. Poblacion con NIE activo (Grupo A): Representa un censo administrativo
real del 100% de la Tesoreria General de la Seguridad Social (TGSS),
compuesto por 8.892 trabajadores de nacionalidad iberoamericana. El
analisis de origen evidencia una alta representatividad de las naciones
andinas y del Caribe, con Colombia (2.541 trabajadores; 28,57%), Venezuela
(2.187; 24,59%), Honduras (1.312; 14,75%), Ecuador (984; 11,07%) y Peru
(672; 7,56%) concentrando el grueso del colectivo, complementado por un
12,12% (1.078 personas) procedente del resto de Iberoamérica.

2. Poblacién con DNI activo (Grupo B): Comprende a ciudadanos nacidos en
Iberoamérica que han adquirido la nacionalidad espafiola y cotizan bajo el
codigo administrativo de Espafia. A partir del cruce de la Muestra Continua de
Vidas Laborales (MCVL) y el Padron Continuo del INE (que cifra en 11.215
los nacionalizados de este origen), y aplicando la tasa de ocupacion activa
regional del 58,4%, se cuantifican 6.549 trabajadores activos adicionales.

B) Especializaciéon funcional y transiciéon al emprendimiento

La insercion laboral de los 15.441 cotizantes de la comunidad iberoamericana se
diversifica entre los regimenes principales de la Seguridad Social, reflejando su rol
articulador tanto en sectores basicos de la economia como en el desarrollo del
autoempleo:
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Régimen General (9.787 trabajadores): Es el sector de mayor
concentracion, con especial presencia en ramas como la hosteleria, el
comercio, la logistica y la sanidad.

Régimen Especial de Trabajadores Auténomos - RETA (2.288
trabajadores): Centrado en actividades de comercio, reformas, estética y
hosteleria. Es muy relevante senalar el impacto del arraigo territorial en el
perfil emprendedor: mientras que el colectivo con NIE muestra una tasa de
autonomos del 11,37%, este porcentaje se eleva de manera muy notable
hasta el 19,5% en el grupo de nacionalizados (DNI), consolidando el
autoempleo como via de estabilizacion econdmica a largo plazo.

Sistema Especial Agrario - SEA (1.683 trabajadores): Desempefia un rol
vital en el soporte operativo de las campafas hortofruticolas de Badajoz y
Caceres.

Sistema Especial de Empleados de Hogar (1.683 trabajadores): Sector de
caracter eminentemente femenino y con fuerte presencia de trabajadoras
procedentes de Honduras, Colombia y Nicaragua. Su actividad representa un
factor esencial de soporte y conciliacion para las familias de la region,
facilitando indirectamente la actividad de otros perfiles profesionales en el
mercado extremefio.

C) Auditoria del impacto econémico y retorno fiscal

La contribucidn monetaria global del colectivo latinoamericano se traduce en un
flujo constante de ingresos que asciende a 124.064.020,03 € anuales destinados
a las arcas publicas en Extremadura. Este retorno fiscal se estructura bajo tres
conceptos fundamentales:

Concepto fiscal Cifra anual ajustada Areas/ Sectores de

impacto primario

Cotizaciones a la 85.987.745,10 € Sostenibilidad de

Seguridad Social pensiones y coberturas
publicas

Impuesto sobre la 19.915.348,52 € Financiacion directa de

Renta (IRPF) servicios de la

Comunidad Auténoma

Impuestos Indirectos 18.160.926,41 € Consumo y dinamizacion
(IVA y Especiales) comercial del mercado
interno
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Desglose de Cotizaciones (85,98 M€): EI Régimen General aporta la mayor
cuantia con 65.988.847,50 €, seguido del RETA con 8.374.080,00 €, el
Sistema Agrario con 6.828.267,60 € y el de Empleados de Hogar con
4.796.550,00 €.

Recaudacion por IRPF (19,91 M€): El tramo de trabajadores del Régimen
General genera 15.673.488,92 € (con una retencibn media del 8,61%),
mientras que las cuotas liquidas estimadas del RETA alcanzan los
3.432.000,00 €.

Consumo e impuestos indirectos (18,16 M€): Obtenido a partir de una Masa
Salarial Neta Disponible del colectivo cifrada en 217.235.961,82 € (aplicando
una propensiéon marginal al consumo del 88% segun la Encuesta de
Presupuestos Familiares del INE y un tipo impositivo efectivo ponderado del
9,50%).

En definitiva, las cifras confirman que la aportacién del colectivo latinoamericano va
mucho mas alla de la mera cobertura de puestos de trabajo vacios; constituye un
motor financiero de primer orden que equilibra la relacién cotizante/pensionista y
aporta solidez fiscal para financiar las redes de educacion, sanidad y cohesion
territorial de Extremadura.

5.2 Flujos de inversion directa entre Extremadura y América Latina

El analisis de los flujos de inversion entre Extremadura y América Latina se realiza
en ambas direcciones: por una parte, los flujos de inversion procedentes de paises
latinoamericanos y destinados a Extremadura y, por otra, las inversiones realizadas
en América Latina por titulares residentes en esta comunidad auténoma.

Los datos proceden de DATAINVEX y corresponden a flujos de inversion bruta,
excluidas las operaciones efectuadas por Entidades de Tenencia de Valores
Extranjeros —operaciones ETVE—, lo que permite aproximarse con mayor precision
a la inversion vinculada con actividades econdmicas reales.

Debe tenerse en cuenta que estas cifras reflejan nuevas operaciones de inversién
registradas durante el periodo analizado y no el stock acumulado de capital, el
numero de empresas, su facturacién, el empleo generado ni su contribucion al valor
afiadido regional. Asimismo, los datos de 2026 corresponden unicamente al periodo
comprendido entre enero y marzo, por lo que no son directamente comparables con
los ejercicios anuales completos.
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5.2.1 Flujos de inversién latinoamericana en Extremadura

Para el presente analisis, es oportuno tener en cuenta que la consulta identifica
tanto el pais inmediato como el pais ultimo del inversor dentro de América Latina.
Este ultimo criterio permite aproximarse mejor al origen final de la inversién y reduce
el riesgo de atribuirla exclusivamente al pais desde el que se canalizé formalmente
la operacion.

Inversion bruta Variacién anual Principales paises

2021 6.072.500 € — Uruguay, Panama y
Chile

2022 1.096.500 € -81,9 % Peru y Panama

2023 2.002.900 € +82,7 % Uruguay y Guatemala

2024 1.136.420 € -43,3 % Uruguay, Argentina y
Panama

2025 532.670 € -53,1 % Uruguay, México y
Panama

Enero-marzo 103.000 € No comparable con Uruguay y Chile

2026 el afilo completo

Se ha podido comprobar que entre 2021 y 2025, Extremadura recibi6
aproximadamente 10,84 millones de euros de inversion bruta latinoamericana
NO ETVE. Si se incorporan los 103.000 euros registrados entre enero y marzo de
2026, el volumen acumulado asciende a 10,94 millones de euros.

La trayectoria presenta una elevada irregularidad, en tanto no se observa un
crecimiento sostenido, sino una sucesion de operaciones puntuales que provocan
variaciones importantes de un afo a otro. EI maximo se produjo en 2021, con algo
mas de 6 millones de euros, seguido a distancia por 2023, con 2 millones. Desde
entonces, el flujo anual se redujo hasta situarse en 532.670 euros en 2025.
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Distribucion por pais

En el periodo completo analizado -2027 a marzo de 2026-, la inversion se concentra
fundamentalmente en siete paises:

Pais Inversion acumulada Peso aproximado
Uruguay 9.129.300 € 83,4 %

Peru 1.094.500 € 10,0 %

Argentina 486.620 € 4,4 %

Panama 194.870 € 1,8 %

México 30.000 € 0,3 %

Chile 5.700 € 0,1 %

Guatemala 3.000 € <0,1 %

Total 10.943.990 € 100 %

Uruguay constituye, con mucha diferencia, el principal origen de la inversion. Sus
operaciones suman 9,13 millones de euros, equivalentes al 83,4 % del total
registrado. Ademas, explican practicamente por si solas los maximos de 2021 y
2023.

La segunda mayor contribucion corresponde a Peru, con una operacion de 1,09
millones de euros en 2022. Argentina ocupa la tercera posicion gracias a los
486.620 euros registrados en 2024. Panama presenta volumenes mas moderados,
pero es el pais con una presencia mas recurrente después de Uruguay, con
operaciones en 2021, 2022, 2024 y 2025.

Los datos permiten afirmar que existe una presencia inversora latinoamericana en
Extremadura, pero todavia presenta tres rasgos estructurales:

a) Elevada concentracion geografica: Mas de ocho de cada diez euros
proceden de Uruguay. Por tanto, el resultado acumulado no representa una
relacion inversora ampliamente diversificada con América Latina.

b) Dependencia de operaciones puntuales: Los fuertes cambios anuales
sugieren que unas pocas operaciones de cierto tamafo determinan el
comportamiento de toda la serie. Esto impide interpretar los descensos como
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una retirada generalizada de capital o los aumentos como una tendencia
consolidada.

c) Escasa continuidad anual: Solo Uruguay y Panama aparecen en varios
ejercicios. El resto de los paises registra inversiones aisladas o no presenta
flujos cuantificables durante el periodo.

En resumen:

Entre 2021 y 2025, Extremadura recibié 10,84 millones de euros en flujos de
inversion extranjera bruta procedentes de América Latina, excluidas las operaciones
ETVE. Al anadir los 103.000 euros registrados entre enero y marzo de 2026, el
volumen acumulado alcanza los 10,94 millones de euros. No obstante, la evolucion
muestra una elevada volatilidad y concentracion: Uruguay aporto el 83,4 % de toda
la inversion del periodo, seguido por Peru, con el 10 %, y Argentina, con el 4,4 %.

El maximo se registré en 2021, con 6,07 millones de euros, mientras que en los
afnos posteriores se alternaron recuperaciones parciales y descensos, hasta situarse
en 532.670 euros en 2025. Esta evolucion indica que la inversion latinoamericana
en Extremadura responde fundamentalmente a operaciones puntuales, mas que a
un flujo estable y diversificado. Los resultados evidencian, por tanto, una presencia
inversora relevante pero todavia concentrada, asi como la oportunidad de
desarrollar una estrategia mas sistematica de atracciébn, acompafiamiento y
fidelizacidn de capital y proyectos empresariales latinoamericanos.

Desde la perspectiva de la inteligencia territorial, se puede apreciar un area de
oportunidad todavia poco explotada. Extremadura ha demostrado capacidad para
captar inversion procedente de determinados paises latinoamericanos,
especialmente Uruguay, pero no se aprecia aun un flujo suficientemente
diversificado, recurrente y estable.

Esto abre un margen de actuacién para fortalecer la promocion econémica de la
region en América Latina, atraer proyectos empresariales y vincular la inversion con
sectores estratégicos, creacion de empleo cualificado, emprendimiento y demanda
de talento latinoamericano.

5.2.2 Flujos de inversion de origen extremeifio en América Latina

Entre 2021 y 2025, DATAINVEX no registra flujos de inversion bruta procedentes de
Extremadura y destinados a los paises latinoamericanos seleccionados. La primera
operacion contabilizada en el periodo se produce durante el primer trimestre de
2026 y asciende a algo mas de 1,04 millones de euros.
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La totalidad de la inversién se dirige a México, que representa el 100 % del flujo
acumulado. No se registran operaciones en ninguno de los paises latinoamericanos.

Por tanto, el comportamiento de la inversion extremefia en América Latina presenta
tres caracteristicas fundamentales:

e Ausencia de flujos entre 2021 y 2025. Durante cinco afios completos no se
contabilizaron nuevas inversiones brutas de origen extremefo en los paises
analizados.

e Aparicion de una operacion relevante en 2026. Los 1,04 millones
invertidos entre enero y marzo suponen un cambio respecto a la ausencia de
movimientos de los ejercicios anteriores.

e Concentracion total en un unico destino. México recibe el 100 % de la
inversion, por lo que todavia no puede hablarse de una expansion
diversificada de las empresas o inversores extremefios hacia América Latina.

Comparacion con la inversion latinoamericana recibida por Extremadura

La comparacién con el epigrafe anterior muestra una relacién inversora claramente
asimétrica:

Direccién de la inversiéon Acumulado 2021-marzo 2026
IED América Latina en Extremadura 10.943.990 €

IED Extremadura en América Latina 1.043.040 €

Diferencia 9.900.950 €

La comparacion con los flujos entre ambas regiones, evidencian una relacion
inversora claramente asimétrica. La inversion de origen extremefio en América
Latina equivale aproximadamente al 9,5 % de la inversién latinoamericana recibida
por Extremadura durante el mismo periodo. Dicho de otra forma, por cada euro
invertido desde Extremadura en América Latina se registraron aproximadamente
10,5 euros de inversion latinoamericana en Extremadura.

No obstante, ambas direcciones comparten un rasgo: su elevada concentracion. La
inversion recibida por Extremadura procede mayoritariamente de Uruguay, mientras
que la inversidén extremefia en América Latina se dirige exclusivamente a México.
Esto refleja una relacion econémica basada en pocas operaciones de tamarno
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significativo, sin que todavia exista una red inversora bilateral estable vy
diversificada.

Estos datos ponen de manifiesto el margen existente para fortalecer la
internacionalizacion de las empresas extremefas, identificar oportunidades de
inversion bilateral y aprovechar las redes empresariales y profesionales
latinoamericanas presentes en la region como puente hacia nuevos mercados.

5.3 Exportaciones de Extremadura a América Latina.

El presente apartado, tiene como objetivo definir el impacto que tiene en la
economia extremefia, a partir de la actividad exportadora de las empresas de la
region, a paises de América Latina desde el afio 2021 hasta el mes de junio de 2026
(ultimo periodo disponible), obtenidos del portal de la Secretaria de Estado de
Comercio*, especificamente en la seccion Perfil de la Empresa Exportadora
Espariola.

Desde el punto de vista metodologico, es importante acotar que este analisis
comprende exclusivamente exportaciones de mercancias y numero de operadores.
No incluye importaciones, exportaciones de servicios, empleo generado, facturacion
empresarial ni valor afadido.

Los paises seleccionados son los 19 paises latinoamericanos: Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana,
Uruguay y Venezuela.

El analisis incluye los siguientes datos:

Exportaciones de mercancias desde Extremadura.

Numero de empresas o entidades exportadoras.

Exportadores regulares, nuevos y que interrumpen su actividad.
Destinos geograficos.

Sectores y productos exportados.

Distribucidn provincial entre Badajoz y Caceres.

Valores expresados en miles de euros.

4 Perfil de los Exportadores Esparioles, Secretaria de Estado de Comercio, con informacion
suministrada por el Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia Estatal de
Administracién Tributaria. Consulta para Extremadura y 19 paises latinoamericanos, generada el 12
de agosto de 2026
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Es importante destacar que los datos son definitivos hasta 2023 y provisionales para
2024 y 2025 (la informacion correspondiente a 2026 comprende enero-junio.) Los
datos obtenidos no incluyen importaciones ni exportaciones de servicios. Por ello,
no permite calcular el comercio exterior bilateral total, el saldo comercial ni la tasa
de cobertura.

A) Evolucion de las exportaciones (2021- junio/ 2026)

Entre 2021 y junio de 2026, las exportaciones extremefias a los 19 paises
seleccionados acumularon 613,95 millones de euros.

La evolucién permite identificar cuatro momentos:

1. Crecimiento en 2021 y 2022: Las exportaciones pasaron de 95,81 a 104,31
millones de euros.

2. Retroceso en 2023: El valor descendiéo hasta 89,98 millones, un 13,7 %
menos que el afo anterior.

3. Maximo excepcional en 2024: Las ventas alcanzaron 151,71 millones, con
un crecimiento del 68,6 %, impulsado principalmente por el aumento de las
exportaciones a México y por determinadas operaciones agroalimentarias e
industriales.

4. Correccion posterior: En 2025 las exportaciones descendieron un 16,9 %,
aunque los 126,02 millones registrados continuaron situandose un 40,1 % por
encima de 2023.

Periodo Exportaciones a América Latina Variacion

2021 95,81 M€ +46,5 %

2022 104,31 M€ +8,9 %

2023 89,98 M€ -13,7 %

2024 151,71 M€ +68,6 %

2025 126,02 M€ -16,9 %
Enero-junio 46,13 M€ -8,1 % interanual
2026
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B) Principales mercados latinoamericanos

La representatividad incluida en el informe se refiere al conjunto del periodo
2023-junio de 2026. Aplicando estos porcentajes al total acumulado de 413,86

millones de euros, se obtiene la siguiente distribucion aproximada:

Pais Exportaciones aproximadas Peso
Brasil 127,13 M€ 30,72 %
México 91,17 M€ 22,03 %
Chile 65,51 M€ 15,83 %
Republica Dominicana 29,09 M€ 7,03 %
Colombia 20,90 M€ 5,05 %
Cuba 19,62 M€ 4,74 %
Argentina 12,13 M€ 2,93 %
Panama 9,52 M€ 2,30 %
Peru 9,23 M€ 2,23 %
Uruguay 8,77 M€ 212 %
Costa Rica 6,12 M€ 1,48 %
Ecuador 3,89 M€ 0,94 %
Guatemala 3,23 M€ 0,78 %
Bolivia 2,98 M€ 0,72 %
Venezuela 1,99 M€ 0,48 %
Honduras, Nicaragua, 2,57 M€ 0,62 %
Paraguay vy El

Salvador

Total 413,86 M€ 100 %

Se aprecia una notable concentracion geografica de la actividad exportadora de
Extremadura a 3 paises fundamentales: Brasil, México y Chile, los cuales

concentran 68,58% desde el 2023.
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Por tanto, casi siete de cada diez euros exportados a América Latina se dirigen a
tres mercados.

Este es el analisis detallado de la evolucion de cada mercado:

Ene.-jun. 2026

Brasil 34,19 M€ 41,53 M€ 39,31 ME 12,10 M€
Meéxico 11,11 M€ 46,57 M€ 25,20 M€ 8,29 M€
Chile 11,13 M€ 23,60 M€ 22,13 M€ 8,66 M€

Argentina 3,30M€ 268ME 466 ME 1,50 M€

Venezuela 0,78 M€ 0,57 M€ 0,51 M€ 0,11 M€

Brasil

Brasil es el principal mercado latinoamericano, con el 30,72 % del valor acumulado.
Entre 2023 y 2025 mantuvo un volumen relativamente estable, entre 34 y 42
millones de euros anuales. Durante el primer semestre de 2026 alcanzé 12,10
millones.

El dato de junio modifica sustancialmente la lectura anterior: hasta mayo se habian
registrado 4,99 millones, de modo que solo en la actualizacion mensual se
incorporaron aproximadamente 7,11 millones adicionales.

México

México explica una parte importante del maximo de 2024. Sus compras pasaron de
11,11 a 46,57 millones de euros, un crecimiento aproximado del 319 %. En 2025
descendieron hasta 25,20 millones, aunque continuaron muy por encima del nivel de
2023.

Entre enero y junio de 2026, las exportaciones alcanzaron 8,29 millones.
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Chile

Chile presenta una evolucion mas estable tras el crecimiento de 2024. Durante el
primer semestre de 2026 recibid exportaciones por 8,66 millones, situandose
ligeramente por delante de México, aunque por detras de Brasil.

Argentina

Argentina posee un peso mas reducido, pero experimentd una recuperacion en
2025, cuando sus exportaciones aumentaron un 73,7 % y alcanzaron 4,66 millones.
En enero-junio de 2026 sumaron 1,50 millones.

Venezuela

Venezuela representa unicamente el 0,48 % del valor acumulado. Las exportaciones
descendieron de 784.000 euros en 2023 a 510.000 euros en 2025 y se situaron en
unos 107.000 euros durante el primer semestre de 2026.

C) Perfil sectorial

Mas de la mitad de las exportaciones extremefias a América Latina corresponde a
productos agroalimentarios. No obstante, los productos industriales y tecnolégicos
representan el 37,70 %, lo que evidencia una relacion exportadora mas diversificada
que la asociada exclusivamente al sector primario.

Sector 2023 2024 2025 Ene.-jun. 2026
Agroalimentarios 51,07 M€ 77,83 M€ 69,34 M€ 19,35 M€
Productos industriales y 28,66 M€ 60,62 M€ 46,14 M€ 20,60 M€
tecnologia

Bienes de consumo 5,02 M€ 6,72 M€ 5,47 M€ 3,21 M€
Bebidas 5,23 M€ 6,54 M€ 5,06 M€ 2,96 M€

D) Tejido empresarial exportador

Segun los datos consultados, se considera regulares a los exportadores que han
vendido al exterior durante los cuatro ultimos afios consecutivos.

Por tanto, en 2025 operaron 288 exportadores extremenos en los 19 mercados
latinoamericanos, un 9,1 % mas que en 2024. De ellos, 86 eran exportadores

32



regulares. Aunque representaban el 29,9 % del total, generaron el 72,2 % del valor
exportado.

Durante el primer semestre de 2026 se contabilizaron 200 exportadores, un 13,6 %
mas que en el mismo periodo de 2025. Los 77 exportadores regulares generaron
34,12 millones de euros, equivalentes al 74 % del valor exportado.

Por tanto, se mantiene una doble realidad:

e Existe un nucleo de empresas con presencia consolidada y continuada.
e Una proporcion elevada de operadores exporta de forma ocasional o
intermitente.

En 2025 iniciaron o reiniciaron su actividad 146 exportadores, equivalentes al 50,7
% del total, pero solo generaron el 6,9 % del valor anual. Esto contrasta con 2024,
cuando los nuevos exportadores aportaron 48,43 millones, el 31,9 % del valor
exportado, contribuyendo decisivamente al maximo de ese ejercicio.

Periodo Exportadores Exportadores % regulares Valor aportado por
totales regulares regulares

2021 760 104 13,7 % 88,0 %

2022 306 94 30,7 % 88,5 %

2023 272 89 32,7 % 81,9 %

2024 264 85 32,2 % 63,4 %

2025 288 86 29,9 % 72,2 %

Enero-junio 200 77 38,5 % 74,0 %

2026
En resumen:

1. El vinculo exportador tiene una dimension relevante, aunque todavia
moderada. América Latina representd el 3,37 % de las exportaciones
extremenas entre 2023 y junio de 2026.

2. La relacion comercial ha crecido respecto al inicio del periodo, pero es volatil.
Las exportaciones de 2025 fueron un 31,5 % superiores a las de 2021,
aunque se situaron por debajo del maximo de 2024.

33



3. La concentracion geografica continua siendo elevada. Brasil, México y Chile
reunen el 68,58 % del valor exportado.

4. La estructura sectorial combina agroalimentacién e industria. Ambas
categorias concentran el 90,28 % de las ventas.

5. Existe una base empresarial exportadora consolidada, pero concentrada. En
2025, los exportadores regulares aportaron el 72,2 % del valor y el 10 % de
los mayores operadores concentré el 75,8 %.

6. Los resultados evidencian, por tanto, una relacidn exportadora sostenida y
economicamente relevante, aunque concentrada en determinados paises,
sectores, provincias y empresas.

6. Contribucién en el ambito educativo y la investigacion.

El ecosistema de cooperacion cientifica y académica entre Ilberoamérica y la
Universidad de Extremadura.

La Universidad de Extremadura (UEXx) se ha consolidado como un nodo receptor y
catalizador de la excelencia investigadora de Iberoamérica, construyendo un
espacio de cooperacion cientifica que trasciende el intercambio académico
tradicional. Este dinamico ecosistema se fundamenta en un tejido robusto de
marcos multilaterales, redes de investigacion y financiamiento conjunto que facilitan
una circulacion bidireccional y constante de capital humano cualificado. Lejos de ser
una colaboracion pasiva, la alianza entre Extremadura y América Latina se
traduce en una activa transferencia de conocimiento; una simbiosis donde las
metodologias, modelos analiticos y experimentales desarrollados por investigadores
latinoamericanos ofrecen herramientas cientificas altamente transferibles para
abordar desafios homologos en el territorio extremefo en materias de sostenibilidad,
salud, tecnologia y desarrollo comarcal.

Para comprender la profundidad de este impacto, este apartado examina la
colaboracion iberoamericana a través de tres dimensiones secuenciales que ilustran
el ciclo completo de la produccidn cientifica. En primer lugar, se analizan los marcos
de colaboracién y convenios institucionales que actuan como la infraestructura y el
punto de acceso para el talento. Posteriormente, se examina el aporte de la
investigacion doctoral, materializado en &7 tesis doctorales (hasta ahora
identificadas y validadas), defendidas en la UEx que sientan las bases
metodoldgicas de la innovacion en sectores clave de ambos lados del Atlantico.
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Finalmente, se mapea la coproducciéon de articulos cientificos de frontera, un
prolifico ecosistema de 2.665 publicaciones conjuntas en revistas de maxima
relevancia mundial, donde la coautoria se convierte en el estandar de oro de la
excelencia académica iberoamericana.

6.1 Convenios institucionales, Redes de cooperacion y Movilidad

La movilidad de investigadores, doctorandos y académicos entre las instituciones de
educacion superior de América Latina y la Universidad de Extremadura (UEx) se
articula a través de marcos multilaterales, consorcios de vanguardia y acuerdos
bilaterales especificos. Estos canales no solo facilitan el acceso de investigadores
latinoamericanos a los campus de Badajoz, Caceres, Mérida y Plasencia, sino que
consolidan una fructifera circulacion bidireccional del conocimiento.

A) Redes estratégicas y marcos de cooperacion multilateral

El acceso y la estancia del talento latinoamericano en la UEx se canalizan
prioritariamente a través de redes institucionales consolidadas que actuan como
puentes de integracion cientifica:

e Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP): La UEXx
participa como miembro activo y canaliza gran parte de sus programas de
becas de master, doctorado y postdoctorado a través de este organismo. La
universidad actua como sede receptora de becarios de doctorado y estancias
postdoctorales cortas (de 1 a 3 meses) enfocadas en la finalizacion de tesis y
en el disefo de proyectos conjuntos de |+D.

e Campus Virtual Latinoamericano (CAVILA): Consorcio académico fundado
e impulsado por la UEx junto a grandes referentes como la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM), la Universidad de Buenos Aires
(UBA) y la Universidad Nacional de La Plata (UNLP) de Argentina, ademas
de instituciones de Colombia, Brasil y Honduras. Este espacio permite la
docencia compartida, la realizacion de congresos virtuales, la codireccion de
Trabajos Fin de Master (TFM) y el desarrollo de investigaciones de postgrado
en formato hibrido.

e Instituto Iberoamericano de Investigacion en Discapacidad Intelectual
(INIBEDI): Red de investigacion internacional co-presidida y co-impulsada
por la UEx en conjunto con instituciones de México (como la Universidad de
Monterrey y la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn) y de Colombia,
contando con la participacién activa de investigadores del departamento de
Psicologia de la UEX.
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B) Programas de financiamiento, intercambio y movilidad posdoctoral

Para facilitar la incorporacion de investigadores y estudiantes latinoamericanos a los
diferentes departamentos de la UEx, se dispone de diversos programas de
financiamiento competitivos y becas de movilidad:

Programa de cooperacién UEx—AEXCID-AUIP: Patrocinado por la Agencia
Extremefia de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AEXCID), ofrece
becas anuales de movilidad (que cubren gastos de desplazamiento e
incorporacion temporal) para que doctorandos, profesores e investigadores
latinoamericanos realicen estancias de investigacion o cursen programas de
postgrado en la UEx. Adicionalmente, financia proyectos de |+D+i orientados
a la transferencia de conocimiento entre la UEx y socios latinoamericanos,
con un presupuesto promedio de entre 150.000 € y 250.000 € por
convocatoria y una duracion de 12 a 24 meses. Destacan en este marco los
proyectos sobre Comunidades Energéticas y Mitigacion de Pobreza
Energética (con México) y de Sostenibilidad Agroalimentaria y Control
Microbiolégico (con Ecuador).

Programa Erasmus+ KA171 (Dimensién Internacional): Financiado con
fondos de la Unién Europea y co-gestionado por el Servicio de Relaciones
Internacionales de la UEx. Apoya intercambios académicos (de 3 a 12 meses
para estudiantes) y estancias cortas de investigacion e imparticion de
docencia para profesores de paises como Colombia, México, Ecuador, Peru,
Argentina, Chile y Uruguay. Esta movilidad recoge el testigo de programas
histéricos de gran calado en los que participoé la UEX, como los consorcios
europeos de Erasmus Mundus, incluyendo especificamente las redes de
intercambio "LEADER", "EULALinks_Sense" y "CRUZ DEL SUR".

Becas Santander Iberoamérica / Investigacion: Ayudas destinadas a
docentes, doctorandos y postdoctorandos de la red de universidades del
Banco Santander para estancias breves de investigacion (de 1 a 3 meses)
orientadas a consolidar grupos mixtos de |+D.

Programa Magallanes y CUMex (AUIP): Facilita la movilidad académica
cruzada de corta y media duracion entre grupos de investigacion adscritos al
Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex).

Becas de Investigacion de la Fundacién Yuste: Becas dirigidas a
doctorandos e investigadores postdoctorales iberoamericanos para el
desarrollo de proyectos de investigacion cientifica vinculados a la memoria
histérica, la integracién europea e iberoamericana, la de sostenibilidad y la
cooperacion para el desarrollo.
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C) Convenios bilaterales de cooperacion cientifica

La UEx mantiene vigentes mas de 80 convenios bilaterales marco y especificos
activos con universidades de América Latina, disefiados para homologar planes de
estudio, habilitar laboratorios conjuntos y estructurar tesis en régimen de cotutela.
Entre los marcos de colaboracion mas representativos y renovados recientemente
destacan:

e Panama: Acuerdos con la Universidad Autonoma de Chiriqui (UNACHI)
para intercambio de docencia y laboratorios conjuntos en agroalimentacion y
ciencias aplicadas; asi como con la Universidad de Panama (UP) y la
Universidad Tecnolégica de Panama (UTP) para movilidad de personal
investigador.

e Meéxico: Cooperacion activa con la Universidad Auténoma de Tlaxcala
(proyectos juridicos, tecnoldgicos e integracién en el Campus CAVILA), e
investigacion conjunta con la UNAM en ciencias puras y humanidades.

e Colombia: Acuerdos con la Universidad Nacional de Colombia y la
Universidad del Tolima orientados a cotutelas de tesis doctorales en areas
como la geomatica aplicada y las ciencias de la actividad fisica y salud.

e Ecuador: Alianzas con la Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE) y la
Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC) para programas de colaboracion
cientifica en ingenieria, sostenibilidad urbana y tecnologia agropecuaria.

Todo este denso tejido de redes, programas de financiamiento y acuerdos
bilaterales se traduce en un flujo constante y consolidado de entre 30 y 60
investigadores y doctorandos latinoamericanos al ano que realizan estancias de
investigacion o cursan doctorados/postdoctorados en los campus de la UEX.

Para complementar las estimaciones de este flujo, se han recopilado y verificado las
siguientes meétricas agregadas directamente desde las memorias anuales de gestidn
y las resoluciones de adjudicacion de las instituciones implicadas:

D) Flujo de movilidad general SRI UEx (Curso Historico Reciente)

De acuerdo con el informe de movilidad del Secretariado de Relaciones
Internacionales de la UEx, el volumen de intercambio real muestra una notable
asimetria que favorece la llegada de talento latinoamericano a la regién:

e Movilidades registradas con América Latina (Curso 2023/24): Un total de
166 movilidades efectivamente realizadas.
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E)

F)

Direccionalidad del flujo: 158 movilidades correspondieron a flujos
entrantes (incoming: investigadores, doctorandos y estudiantes procedentes
de América Latina que se incorporaron a los campus de la UEx) y solo 8
correspondieron a flujos salientes (outgoing).

Impacto acumulado de la década: Con base en un flujo promedio constante
de entre 120 y 160 movilidades anuales de caracter entrante, se calcula que
mas de 1.400 investigadores, docentes y estudiantes latinoamericanos
se han incorporado a la UEx en los ultimos diez afos.

Impacto del convenio multilateral AUIP-AEXCID

Becas de movilidad de postgrado: El programa financia de forma
recurrente entre 25 y 30 becas anuales de movilidad para estancias cortas
de investigacion y doctorado con traslados maximos de 1.700 € — 2.000 € por
beneficiario.

Becas para cursar masteres oficiales completos: En convocatorias
seleccionadas orientadas al desarrollo, el programa de cooperacion ha
financiado 20 becas de master completas de 9.000 € cada una para
graduados de América Latina (con una dotacién presupuestaria global de
unos 250.000 € por convocatoria).

Becas de grado e investigacion de "Santander Universidades™

Ayudas de grado de la UEx: El analisis de las memorias de movilidad de
centros revela una asignacion constante de entre 18 y 20 becas anuales de
movilidad de grado e investigacion financiadas por Banco Santander para
la UEx (ej. 20 becas en 2015/16, 20 becas en 2016/17 y 18 becas en
2019/20).

La solidez y continuidad de estos marcos de financiamiento y redes institucionales
no constituyen uUnicamente canales de transito académico transitorio. Por el
contrario, representan la plataforma logistica y econdmica que hace viable el
desarrollo de proyectos de investigacion de largo aliento. Es precisamente este
tejido de movilidad el que nutre de manera directa el desarrollo de tesis doctorales
complejas con firma iberoamericana. Al amparo de estos convenios, decenas de
investigadores cruzan el Atlantico para integrarse en los departamentos de la UEx,
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transformando las becas de movilidad en conocimiento cientifico de alto nivel que se
plasma en el catalogo de tesis doctorales de la universidad.

6.2 La Investigacién Doctoral:

La realizacién de tesis doctorales por parte de investigadores latinoamericanos
representa uno de los canales mas sélidos de cooperacién y transferencia de
conocimiento cientifico entre Extremadura y el resto de Iberoamérica. En el analisis
recogido en este apartado, se han identificado y verificado un total de 57 tesis
doctorales con sello iberoamericano. Todos los investigadores identificados en este
ecosistema han completado o desarrollado sus programas de doctorado
directamente desde la Universidad de Extremadura (UEx) o en estrecha
colaboracion académica con ella.

Aunque la mayoria de estas tesis doctorales dirigen su foco de estudio y de campo
a la resolucién de problemas especificos dentro de las realidades y entornos de los
paises de origen de los doctorandos, su valor para Extremadura es inmenso. El rigor
metodoldgico, los modelos analiticos y las soluciones experimentales planteadas en
estos trabajos de investigacion no estan limitados por las fronteras geograficas; por
el contrario, constituyen marcos metodolégicos altamente transferibles que pueden
ser adaptados y aplicados para resolver desafios equivalentes en sectores
homaologos dentro de la propia region extremena.

A) Mapeo colectivo de las tesis doctorales: Paises de origen y
especialidades cientificas

El ecosistema de investigacion doctoral con participacion iberoamericana en la UEx
esta integrado por 57 tesis doctorales. El analisis de este capital investigador
revela flujos de colaboracion muy definidos:

e Distribucidén geografica de las tesis: La produccion doctoral esta liderada
de forma sobresaliente por Ecuador, pais de origen de 31 tesis doctorales
(54,4%). Le sigue Colombia con 10 tesis (17,5%) y México con 7
investigaciones doctorales (12,3%). El mapa latinoamericano de tesis se
completa con las valiosas aportaciones de Peru (4 tesis), Chile (3 tesis),
Argentina (1 tesis) y perfiles de origen mixto como Ecuador/Venezuela (1
tesis).

e Especializacion del conocimiento generado: Las tesis doctorales cubren

un amplio abanico de disciplinas cientificas y técnicas, agrupandose en los
siguientes bloques de conocimiento:
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o Educacion, deporte y humanidades (38,6% - 22 tesis): Un cluster
con un volumen de produccion notable centrado en la pedagogia, la
motricidad, la didactica de las ciencias y la integracién de las
tecnologias de la informacién (TIC) en la ensefianza.

o Turismo, patrimonio y territorio (19,3% - 11 tesis): Tesis dedicadas
al desarrollo metodoldgico para la puesta en valor de recursos
culturales, la planificacion turistica y la geografia urbana.

o Salud, alimentos y ciencias de la vida (17,5% - 10 tesis): Bloque
enfocado en el desarrollo biotecnoldgico, el control de la seguridad
alimentaria, la epidemiologia y la microbiologia veterinaria.

o Economia, psicologia y ciencias sociales (12,3% - 7 tesis):
Investigaciones sobre modelos de economia social, salud mental, y el
comportamiento organizativo.

o Tecnologia, ingenieria y matematicas (8,8% - 5 tesis): Proyectos
orientados al desarrollo de sistemas para ciudades inteligentes (Smart
Cities), optimizacion del transporte y eficiencia energética.

A continuacion, la Figura 1 presenta esta informacion de manera resumida:

Ecuador y Colombia concentran el 72% del talento latinoamericano en la UEX, liderado por Educacién y Deporte (38%)

Distribucién por Pais de Origen Distribucion por Area de Conocimiento

Ecuador 31 (54,4%) Educacién, Deporte y Humanidades 22 (38.6%)

Colombia 10 (17.5%)

Turismo, Patrimonio y Territorio 11 (19.3%)

México 7 (12.3%)

Salud, Alimentos y Ciencias de la Vida 10 (17.5%)

Pert 4 (7.0%)

Economia, Psicologia y Ciencias Sociales 7 (12.3%)

Chile 3 (5.3%)

Tecnologia, Ingenieria y Mateméticas 5 (8.8%)

Argentina 1(1.8%)

Ecuador/Venezuela 1(1.8%) Otras Areas / Multidisciplinar 2 (3.5%)

o

5 10 15 20 25 30 35
NUmero de Tesis Doctorales / Autores

5 10 15 20 25
NUmero de Tesis Doctorales / Autores

: i -

Nota. Elaboracién propia. Fuente: Registro histérico de tesis Dialnet y repositorio Dehesa (UEX).

B) Transferibilidad metodolégica: De los contextos de origen a escenarios
similares en Extremadura

La riqueza de estas investigaciones radica en que, a pesar de haber sido testadas
en su mayoria, en entornos latinoamericanos, sus metodologias e innovaciones
cientificas ofrecen aplicaciones directas para abordar retos similares en
Extremadura:
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e Economia circular y sostenibilidad agroindustrial: Tesis doctorales
desarrolladas por investigadores ecuatorianos en la UEx para el sector
agroalimentario de su pais, como la elaboracion de recubrimientos
biodegradables a partir de cascara de platano para conservar frutas de
Christian Simén Rivadeneira Barcia o el aprovechamiento de mucilagos de
cacao para la seguridad alimentaria de José Vicente Villarroel Bastidas,
ofrecen metodologias de valorizacion organica directamente transferibles a
las industrias hortofruticolas y cooperativas de Extremadura para reducir el
desperdicio alimentario. Del mismo modo, el modelo de viabilidad de plantas
de biogas a pequefia escala usando purines, disefiado por la colombiana
Heidi Maria Bolivar Pimienta, resulta perfectamente aplicable para la
optimizacidén energética de las explotaciones ganaderas extremefas.

e Planificacion territorial y reto demografico: En el ambito del desarrollo de
comunidades y la gestion de infraestructuras, la tesis de Paola Vallejo Choez
sobre la movilidad urbana y sostenibilidad en ciudades intermedias (caso de
Pujili, Ecuador) y la de Milton Alberto Sampedro Arrieta sobre inventarios
turisticos en zonas rurales aportan marcos de trabajo y metodologias de
ordenacion del territorio sumamente utiles. Estos modelos tedricos y practicos
pueden ser adaptados por las comarcas y mancomunidades rurales
extremefas para combatir el aislamiento geografico y dinamizar el turismo de
interior.

e Vigilancia epidemiolégica y salud comunitaria: Las metodologias
desarrolladas por los doctores Solon Alberto Orlando Narvaez (vigilancia
epidemioldgica bajo el enfoque "Una Salud") y Diana Carolina Morales Jadan
(optimizacion de deteccion de patogenos virologicos) para el contexto de
salud publica ecuatoriano, proporcionan herramientas de laboratorio y
protocolos de rastreo de bajo coste y alta precision que Extremadura puede
integrar en el control de zoonosis y la gestidon de la salud en zonas ganaderas
y rurales.

La maduracién del talento a nivel de tesis doctorales no representa, sin embargo, el
final del camino de cooperacion; al contrario, es el detonante de una red mucho mas
amplia y permanente de generacion de ciencia de frontera. Los doctores que se
forman bajo el amparo de la UEx y las universidades iberoamericanas consolidan
redes de contacto duraderas que continuan dando frutos mucho después de la
defensa de la tesis Las cotutelas y los proyectos compartidos sientan las bases para
el paso definitivo en el ciclo del conocimiento: la coautoria de articulos de
investigacion publicados en revistas internacionales de alto impacto. Es aqui donde
la relacién evoluciona de la formacion académica individual a la coproduccion
cientifica de impacto global, donde investigadores de ambos continentes firman
juntos investigaciones del mas alto nivel de exigencia mundial.
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6.3 El ecosistema de coautorias entre Iberoamérica y la UEx

A) La coautoria cientifica como eje de excelencia e impacto internacional

La colaboracion cientifica entre los investigadores de la Universidad de Extremadura
(UEx) y sus coautores en América Latina constituye uno de los pilares de mayor
prestigio y proyeccion internacional para la institucion extremena. Lejos de limitarse
a intercambios formales, esta alianza se traduce en una coproduccion cientifica
de frontera, caracterizada por su presencia recurrente en las cabeceras cientificas
de mayor impacto del planeta, tales como The Lancet, Science, Nature, Ecology
Letters y Nature Communications.

Estas publicaciones abordan grandes problematicas globales y locales utilizando
metodologias rigurosas que, si bien son aplicadas y testadas en contextos
latinoamericanos, ofrecen un valor cientifico universal. Los modelos experimentales,
las bases de datos compartidas y los hallazgos biofisicos o médicos resultantes
representan marcos de referencia cientifica transferibles, capaces de ser
adaptados y aplicados para resolver desafios homologos dentro de la propia region
de Extremadura.

B) Cartografia de la cooperacion.

El analisis de las 2.665 publicaciones cientificas conjuntas de la ultima década
revela una solida y consolidada red intercontinental de produccion de conocimiento:

e Liderazgo geografico de la coproduccion: El ecosistema de coautorias
esta liderado de forma sobresaliente por Chile (1.098 articulos conjuntos) y
Brasil (1.048 articulos conjuntos), posicionandose como los dos grandes
motores cientificos de la alianza. A ellos les siguen México (740
publicaciones), Ecuador (460 publicaciones) y Argentina (407
publicaciones).

e Alianzas institucionales de primer nivel: Los lazos de Extremadura se
estrechan de forma directa con los principales centros de excelencia del
continente. Destacan las alianzas con la Universidad Autonoma de Chile
(287 articulos), la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
(100 articulos), el prestigioso CONICET de Argentina (66 articulos), la
Universidade de Sao Paulo (USP) (57 articulos) y la Universidad Técnica
Particular de Loja en Ecuador (48 articulos).

Figura 2. Principales paises e instituciones de América Latina en coautoria cientifica
con la Universidad de Extremadura (2015-2026)
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Chile y Brasil colideran la produccién cientifica conjunta con la UEx en Iberoamérica (2015-2026)

Top 10 Paises de LatAm en Coautoria con la UEx Top 10 Instituciones de LatAm en Coautoria

Chile 1098 Universidad Auténoma de Chile [CL] 287

Brasil 1048 Universidad Nacional [CR]

México Universidad Nacional Auténoma de México [MX]

Ecuador University of the Americas [CL]

Argentina Universidad Andrés Bello [CL]
Colombia 265 Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas [AR]
Costa Rica 165 Universidade Federal da Paraiba [BR]

Perll 164 Universidad de Las Américas [EC] 58

Uruguay 86 Universidade de S3o Paulo [BR] 57

Cuba 70 Universidad de la Replblica de Uruguay [UY] 54

o 200 400 600 800 1000 o 50 100 150 200 250 300
NUmero de Articulos Cientificos Namero de Articulos Cientificos

Nota. Elaboracién propia. Analisis elaborado a partir de las 2.665 publicaciones conjuntas
registradas en bases de datos cientificas internacionales.

El crecimiento del volumen de coautorias ha sido sostenido y ascendente:

e Entre 2015 y 2017, la UEx publicaba un promedio de 128 articulos/afio con
socios latinoamericanos.

e A partir de 2018-2019, el volumen superdé los 200 articulos anuales,
impulsado por las redes de investigacion de la AUIP y programas Erasmus+.

e Durante el periodo 2020-2025, la produccién se ha consolidado en un rango
alto de 270 a 300 articulos cientificos por afno.

Figura 3

Evoluciéon anual de publicaciones cientificas conjuntas UEx - Latinoamérica (2015-2026)

Evolucion Anual de Publicaciones Conjuntas UEx - Latinoamérica (2015-2026)

299

300
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Numero de Articulos

100
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0 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ano de Publicacion

Nota. Elaboracion propia. Datos correspondientes al periodo 2015-2026. Los datos de 2026 abarcan
hasta la fecha de corte del informe.
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C) Clasificacion tematica (Especializacion Cientifica)

Para comprender en qué investiga este bloque iberoamericano, se han clasificado
las 2.665 publicaciones en cinco grandes areas de conocimiento (y un bloque
multidisciplinar para revistas de amplio espectro como Science, Nature o Scientific
Reports):

e Ciencias sociales, economia, psicologia y educacién (21,05% - 561
articulos): El area con mayor volumen de publicaciones conjuntas. Domina
la investigacion sobre entornos de aprendizaje virtual (e-learning),
sostenibilidad del turismo y comportamiento organizativo en pequefias
empresas.

e Medicina, enfermeria y salud publica (19,62% - 523 articulos): Enfocada
en salud global (destacando la participacion conjunta en los macroestudios
del Global Burden of Disease en The Lancet), biomedicina, cardiologia y
farmacologia de precision.

e Ciencias del deporte y actividad fisica (17,04% - 454 articulos):
Investigacion  sobre fisiologia del ejercicio, control de cargas
neuromusculares, y analisis del rendimiento deportivo tactico en disciplinas
colectivas.

e Ecologia, agronomia, veterinaria y medio ambiente (12,72% - 339
articulos): Proyectos de gran impacto sobre biodiversidad funcional, erosion
y degradacion de suelos, zoonosis en fauna silvestre y agroecologia de
zonas secas.

e Tecnologia, ingenieria y ciencias exactas (10,99% - 293 articulos):
Publicaciones sobre redes de energia inteligente (Smart Grids), desarrollo de
nuevos materiales adsorbentes para tratamientos de aguas, e
interoperabilidad de sistemas blockchain.

e Multidisciplinar / otros (18,57% - 495 articulos): Articulos cientificos de
espectro generalista que abordan multiples metodologias cruzadas.

Las facultades de la UEx que mas dinamizan la relacion con Latinoamérica son
Ciencias del Deporte, Enfermeria / Salud Publica, Veterinaria /
Agroalimentacion y Educacion.

D) Transferibilidad metodolégica: ciencia aplicada a escenarios
equivalentes en Extremadura.

La trascendencia de estas investigaciones conjuntas radica en que sus
metodologias y modelos analiticos pueden extrapolarse con absoluta precision
cientifica a entornos similares en Extremadura:
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e Conservacion de la dehesa y mitigacion del cambio climatico: Estudios
conjuntos de ecologia y degradacion de suelos publicados en revistas lideres
como Science, Nature y Global Change Biology, que analizan la biodiversidad
funcional ante el pastoreo en zonas secas o la vulnerabilidad del carbono
organico del suelo ante el clima, han sido testados en ecosistemas aridos de
la Patagonia argentina o el altiplano andino. No obstante, sus modelos
matematicos de erosion y balances biogeoquimicos resultan de vital
aplicacién para optimizar la gestion del suelo, prevenir la desertificacion y
conservar la dehesa extremena, un ecosistema mediterraneo que comparte
retos criticos de estrés hidrico y presion ganadera.

e Agroalimentacion de precision y economia circular: Investigaciones de
coautoria en biotecnologia alimentaria, como los estudios sobre la oxidacién
de proteinas y la mejora de la estabilidad oxidativa en productos carnicos,
aportan metodologias analiticas de vanguardia. Estas técnicas de laboratorio
son directamente transferibles al sector de la industria carnica y del
porcino ibérico en Extremadura para optimizar los procesos de curado,
prolongar la vida util de los productos y valorizar subproductos organicos.

e Salud Global y medicina personalizada: Los estudios conjuntos de
epidemiologia y farmacogenética de precision, como los analisis sobre las
variaciones interétnicas de biomarcadores y reacciones adversas a farmacos
publicados en The Pharmacogenomics Journal o Pharmacopsychiatry,
proporcionan protocolos de dosificacion y bases de datos gendmicas
indispensables. Estos modelos clinicos son adaptables para enriquecer el
sistema de salud publica de Extremadura en el ambito de la medicina
personalizada y el tratamiento de patologias cardiovasculares o neuroldgicas.

7. Contribucion Cultural

A través de este apartado, se documenta cédmo la aportacion cultural y artistica
iberoamericana no solo sirve como puente de proyeccion internacional, sino que
actua como un motor de dinamizacién econdmica, transferencia de conocimiento,
cohesidn social y fijacion de poblacion en el territorio regional.

7.1 Talento latinoamericano residente: El anclaje y la fijaciéon del capital
humano en Extremadura.

La atracciéon y fijacion de talento internacional se ha consolidado como un eje
estratégico prioritario para que la Comunidad Auténoma dinamice el crecimiento
econdmico y afronte retos demograficos estructurales como la despoblacion en el
entorno rural. En Extremadura, se identifican perfiles de creadores y gestores
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latinoamericanos de alta cualificacion técnica y artistica que han establecido su
residencia habitual en la regién, generando un impacto continuo y sostenible:

Zaida Ortiz (Cuba - Danza y pedagogia): Coredgrafa y bailarina de origen
cubano afincada permanentemente en Extremadura. Desarrolla su actividad
profesional de manera estable en la provincia de Badajoz, donde lidera
proyectos artisticos y galas estables representadas en el Teatro Lopez de
Ayala. Su metodologia de trabajo fusiona la técnica estricta de la escuela de
ballet de Cuba con homenajes a la musica y ritmos tradicionales de la isla,
constituyendo un caso de éxito en arraigo local e integracion comunitaria.

Ambrosio Castillo (Venezuela - Musica sinfénica): Violinista formado en el
reconocido Sistema de Orquestas de Venezuela. Reside de manera
permanente en la region y esta plenamente integrado en el cuerpo de
profesores y musicos titulares de la Orquesta de Extremadura (OEX) dentro
de la seccion de primeros violines (ejerciendo como ayuda de violines Il). Su
perfil representa un canal directo de transferencia de conocimiento y
desarrollo de impacto pedagdgico continuo en el tejido cultural extremefio.

Antonio Maria Florez Rodriguez (Colombia/Espana - Literatura y
medicina): Destacado escritor, poeta, médico y gestor -cultural
hispano-colombiano que reside actualmente de forma estable en la ciudad de
Don Benito, Badajoz. Nacido en Don Benito de madre extremefia, se crid en
las localidades colombianas de Marquetalia y Manizales. Su obra poética y
de investigacion de las drogas en el deporte ha sido reconocida
internacionalmente con mas de una treintena de premios literarios, entre los
que destaca el prestigioso Premio Nacional de Poesia "Ciudad de Bogota"
(2003) por su obra consagratoria Desplazados del paraiso. Su perfil es de
vital importancia por su papel activo como puente directo en la promocion de
intercambios literarios hispanos.

Moisés Vargas "Kolejo" (Chile - Muralismo y disefio): Artista urbano y
disefiador de origen chileno, formado en Bellas Artes y Disefio en Santiago
de Chile. En el ano 2011, se trasladé de manera permanente a Extremadura
al obtener la Beca de Creacion Joven de la Junta de Extremadura, lo que
propicié la fundacién en el municipio de Montijo (Badajoz) del colectivo
artistico "PeKolejo". Su actividad en el medio rural extremefio es de enorme
calado, siendo uno de los creadores permanentes en las sucesivas ediciones
del festival de arte urbano "Muro Critico" de la Diputacion de Caceres, donde
conciencia sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los derechos
humanos a través de fachadas artisticas en el medio rural.

Samuel Aguilera (Cuba - Percusién y docencia): Percusionista y docente
nacido en La Habana, Cuba, especializado en percusiones latinas en la
Escuela de Superacion Musical "Félix Varela". Residente de forma estable en
Badajoz, ejerce la docencia como profesor de guitarra, percusion, bateria y
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ukelele en la escuela privada "Nuevas Iniciativas Musicales" de Badajoz,
ademas de colaborar activamente en el entorno del IES Reino Aftasi. En el
ambito profesional artistico, Samuel es el conguero, voz principal e hilo
conductor (narrador de anécdotas de la Cuba tradicional de los afios 40 y 50)
de la formacién extremefo-cubana Bernaldez Latin Jazz Orchestra.

e Ernesto Hernandez (Cuba - Dinamizacién cultural asociativa): Activista
cultural cubano afincado de forma permanente en Badajoz y presidente de la
Asociacion de Cubanos Residentes en Extremadura (ASCUEX). Ernesto
destaca por la organizacién y dinamizacion de redes educativas en colegios
publicos extremefios, coordinando programas pedagogicos en centros como
el Colegio Cerro de Reyes de Badajoz, donde se acerca a las aulas escolares
extremefnas la literatura tradicional e identidad iberoamericana rindiendo
tributo a autores emblematicos como José Marti.

Estos perfiles ejemplifican que Extremadura es un territorio receptor de capital
humano internacional, capaz de consolidar trayectorias profesionales cualificadas
con un alto retorno cultural, educativo y social para la region.

7.2 Musica, direccioén sinfénica y vanguardia musical

El paso y la colaboracion estacional de agrupaciones y solistas internacionales en
Extremadura han mantenido una actividad excepcional durante el periodo
2020-2026, abarcando desde la musica clasica académica hasta las corrientes
contemporaneas y tradicionales de Ameérica Latina:

A. Direccion orquestal y solistas internacionales

e Jhoanna Sierralta (Venezuela): Directora de orquesta formada bajo el
prestigioso Sistema de Orquestas de Venezuela. Ha sido designada de
manera oficial por la Orquesta de Extremadura (OEX) para ponerse al frente
de los prestigiosos Conciertos Extraordinarios de Ao Nuevo 2027, liderando
una gira festiva que recorrera los principales palacios de congresos y teatros
municipales de cuatro localidades de la geografia extremena.

e Juan Pablo Valencia Heredia (Colombia): Prestigioso director de orquesta y
violonchelista colombiano. Tras un riguroso proceso técnico de seleccion
promovido por la Fundacién Orquesta de Extremadura en 2021, ocupd la
plaza de Director Asistente de la OEX de manera residencial en la region
durante las temporadas 2021-2022 y 2022-2023, coordinando de forma
directa las actividades de caracter pedagdgico y la direccidén artistica de
repertorios especificos de la agrupacion publica extremenfa.
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Michel Camilo (Republica Dominicana): Pianista de renombre y referente
mundial del jazz latino, quien desarrollé una célebre gira de conciertos
sinfonicos exclusivos junto a los profesores de la OEX en los Palacios de
Congresos de Badajoz y Caceres. Estos proyectos y lazos de cooperacion
transatlantica contribuyeron a que la Fundacion Orquesta de Extremadura
fuera galardonada oficialmente con el Premio Iberoamericano de Musica en
Bolivia.

B. El ciclo de Jazz "Extremestiza" (2026)

Organizado por la Consejeria de Cultura de la Junta de Extremadura durante la
temporada estival, busca propiciar la fusién y el mestizaje directo sobre los
escenarios de Caceres y Truijillo:

Fusién Musical: Ha unido en un repertorio unico al afamado pianista y
compositor peruano José Luis Maduefo con el quinteto de jazz extremefio
Meninos Das Laranjazz (liderado por Mili Vizcaino), generando
composiciones hibridas que mezclan las raices del folclore andino y la
musica tradicional extremenia.

C. El festival WOMAD Caceres (2022-2026)

La emblematica Plaza Mayor de Caceres y el casco histérico patrimonial han sido
una plataforma de difusibn masiva para la musica popular contemporanea de
Iberoamérica:

Zé Ibarra (Brasil - 2026): Destacado compositor que abrio la noche inaugural
del festival fusionando la MPB (musica popular brasilefia) con texturas
sonoras de vanguardia.

Bareto (Peru - 2026): Agrupacion nominada al Latin Grammy que presento
su directo de fusién de cumbia psicodélica, chicha tradicional, reggae y dub.
Acido Pantera (Colombia - 2025): Agrupacién colombiana que desplegd su
innovadora propuesta de musica electronica tropical en la Plaza de San
Jorge.

Kumbia Boruka (México/Francia - 2025): Agrupacién de cumbia de raiz
mexicana que congrego audiencias en el centro patrimonial de Caceres.
Bomba Estéreo (Colombia - 2023): Lideraron la cartelera con un
multitudinario concierto en la Plaza Mayor de Caceres, entrelazando la
cumbia folclérica con bases de musica electronica.

Susana Baca (Peru - 2023): Histdérica y aclamada exponente de la musica
de raiz afroperuana.

Ana Tijoux (Chile - 2022): Gran referente del hip hop y la cancion urbana
latinoamericana en el festival.

Ayom (Brasil/Multinacional - 2022): Formacion multinacional con
instrumentistas e influencias tradicionales de la musica brasilefia y afrolatina.
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e Cimarron (Colombia - 2022): Agrupacidn que conquisté al publico
extremeno con la fuerza del joropo de los Llanos Orientales, basando su
enérgica puesta en escena en el zapateo y el arpa llanera.

D. Grandes conciertos, rock latinoamericano y clases académicas

e Los Fabulosos Cadillacs (Argentina - 2024): Cabezas de cartel
internacionales del festival Extremusika en el Recinto Hipico de Caceres,
atrayendo a miles de seguidores del ska y el rock en espanol.

e Jorge Drexler (Uruguay - 2022): Presentacion del multipremiado cantautor
de su aclamado album Tinta y Tiempo en el Palacio de Congresos de
Badajoz, con un aforo completamente agotado.

e Ariel Bringuez (Cuba): Saxofonista, compositor y arreglista de origen
cubano. En marzo de 2026, impartié de manera presencial en Extremadura el
taller especializado titulado «La conexion del Jazz y la herencia cubana», una
iniciativa pedagodgica conjunta del Conservatorio Superior de Musica
"Bonifacio Gil" y el Conservatorio Profesional de Musica "Juan
Vazquez" de Badajoz. Asimismo, en la temporada 2025, Ariel Bringuez con
su quinteto fue uno de los platos fuertes del Festival Internacional de Jazz de
Badajoz.

7.3. Artes Escénicas, Teatro y Circo Contemporaneo

El teatro clasico grecolatino y la dramaturgia contemporanea constituyen uno de los
pilares mas soélidos de la cooperacion técnica y artistica hispanoamericana en suelo
regional:

A. Festival internacional de teatro clasico de Mérida

e Juana Acosta (Colombia): La reconocida actriz colombo-espafiola
protagonizd exitosas obras grecolatinas en el escenario histérico del Teatro
Romano de Mérida, encarnando papeles principales en las producciones
Fedra y la coreografia de danza-teatro Bacanal de Chevi Muraday. Su trabajo
constituye una de las colaboraciones iberoamericanas de mayor resonancia
escénica en la region durante la ultima década.

e Redes e intercambio juvenil: La programacion iberoamericana se vehicula
a través del catalogo de la Red de Espacios y Festivales de Artes Escénicas
de Iberoamérica (REDELAE) y los programas de intercambio impulsados en
conjunto por el Instituto de la Juventud de Extremadura (IJEX) orientados al
fomento de jovenes creadores y agrupaciones dramaticas en la programacién
off de Agusto en Mérida.
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B. Relaciones literarias e histéricas (Extremestiza)

e Apoyo a la Edicién y Puente Bilateral (2026): De acuerdo con registros
oficiales, la Junta de Extremadura ha patrocinado la edicion de la nueva
antologia poética del escritor hispano-colombiano residente en Don Benito,
Antonio Maria Flérez Rodriguez, titulada Mi madre me daba besos, debido a
su valor para la promocion literaria entre adolescentes. Esta iniciativa
sustenta un proyecto de intercambio cultural que llevara la obra poética y las
letras de Extremadura a la Fiesta del Libro y la Cultura de Medellin y al
Centro Cultural y Educativo Espafiol Reyes Catdlicos de Bogota en
septiembre de 2026.

e Ciclo de escritores (Extremestiza 2024): Desarrollado en colaboracion con
la Asociacion Escritores con la Historia, consistié en conferencias y lecturas
esceénicas con dramaturgos de Extremadura y Latinoamérica. El ciclo propuso
una relectura critica de los vinculos originados desde el siglo XVI (Vasco
Nufiez de Balboa, Hernan Cortés) para promover un puente contemporaneo
simétrico y equitativo.

C. Circuitos de teatros municipales y teatro fisico

e Festival internacional de teatro de Badajoz: Con sede en el Teatro Lépez
de Ayala, funciona anualmente como el principal escaparate regional para las
agrupaciones teatrales independientes de Argentina, Chile y Uruguay,
fuertemente comprometidas con la dramaturgia y la memoria social.

e Giras de sala (CEMART): Redes municipales que acogen de forma periddica
proyectos teatrales independientes de pequefio y mediano formato
procedentes de México y Colombia a través del Centro de las Artes
Escénicas y de la Musica de Extremadura.

o Leti y Fer (Argentina/Espana): Duo acrobatico hispano-argentino
especializado en la disciplina fisica de "mano a mano". Son profesionales que
participan activamente en las programaciones del Teatro Lopez de Ayala de
Badajoz, destacando su rol en la Gala Internacional de Circo Contemporaneo
(MALABART) donde imparten ademas talleres formativos practicos
orientados a alumnos y jovenes artistas de Badajoz.

7.4 Danza y capilaridad del folclore en el ambito rural (Cohesion Territorial)
El intercambio dancistico e itinerante destaca por su excelente distribucion

geografica en Extremadura, potenciando el beneficio de facilitar la cohesién social
y territorial, y contribuir al combate de la despoblacion.
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A. Gira del ballet de Cuba por Extremadura (2025)

En febrero de 2025, la emblematica compania clasica de Cuba completdé una
ambiciosa e histérica gira por los principales teatros de la region, registrando llenos
absolutos:

e Caceres: Presentaron El lago de los cisnes (version de Alicia Alonso, bajo la
direccidén general de Laura Alonso) en el Gran Teatro de Caceres.

e Mérida y Badajoz: Representacion de la clasica coreografia La Bella
Durmiente en el Teatro Maria Luisa de Mérida y en el Teatro Lépez de Ayala
de Badajoz.

B. El circuito folclérico itinerante y la capilaridad rural (2024-2025)

El Festival Folclorico de los Pueblos del Mundo de Extremadura (37.2 y 38.2
Edicion) representa el maximo exponente de descentralizacion y dinamizacion social
en zonas rurales con riesgo de despoblacion de Badajoz y Caceres. El desglose
empirico del inventario oficial registra la participacion de grupos iberoamericanos
distribuidos por decenas de pequefios municipios extremeRos:

e Grupos folcléricos de referencia: Han girado companias oficiales como el
Conjunto Folclérico Barinas (Venezuela), la Compania Folclérica Walmapu
(Chile), el Son Lince y Silao Danza y Canto el Folklor (México), el Conjunto
de Danzas Pehuma Aluhe (Argentina), la Compariia Artistica Ardanza
(Colombia), el Ballet Bale da Cultura Negra do Recife (Brasil), el Conjunto
Folclérico Fiestas de México (México), Festifolk Ecuador (Ecuador) y Alegrias
y Tradiciones PROFOLK (Panama).

e Municipios rurales beneficiados por provincia (2024-2025):

o Badajoz: Almendralejo, Aceuchal, Santa Amalia, Valverde de Mérida,
Valverde de Leganés, Montijo, Azuaga, Villanueva de la Serena, Don
Benito, Villafranca de los Barros, Usagre, Talavera la Real, Cabeza del
Buey, Orellana la Vieja, Valverde de Llerena, La Garrovilla, Calamonte,
Medellin, Villar de Rena, Valdivia, Puebla de la Calzada, Siruela,
Campanario y Bienvenida.

o Caceres: Almaraz, Mata de Alcantara, Huertas de Animas,
Casatejada, Jaraiz de la Vera, Bienvenida, Ahigal, Logrosan, Belvis de
Monroy, Casas de Millan, Navas del Madrono, Miajadas, Plasencia,
Riolobos, Casar de Caceres, Madrofiera, Arroyo de la Luz, Guijo de
Santa Barbara, Torrejoncillo, Losar de la Vera, Gata, Malpartida de
Plasencia, Aceituna, Valencia de Alcantara, Navalmoral de la Mata,
Torrecillas de la Tiesa, Coria, Alcuéscar, Cabrero, Sierra de Fuentes,
Abadia, Aliseda, Aldea del Obispo, Talayuela, Aldeacentenera,
Garrovillas de Alconétar, Montehermoso.
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7.5. Artes visuales y coproducciones en la industria cinematografica

La economia naranja y la cooperacidon técnica iberoamericana en Extremadura
abarcan de igual forma las artes plasticas contemporaneas, la fotografia y la
coproduccion audiovisual:

A. Exposiciones del MEIAC y la Sala Europa (Badajoz)

El Museo Extremeino e Iberoamericano de Arte Contemporaneo (MEIAC) es el
nodo de referencia para la difusion artistica contemporanea transatlantica:

e Exposicion colectiva "Esto es lo verdadero” (2025): Comisariada por
Adonay Bermudez, reunié a 11 creadores de México, Argentina y Colombia
(destacando al renombrado artista chileno Patrick Hamilton) en un dialogo
directo con el extremefio Abel Jaramillo para debatir sobre la memoria
historica y la identidad compartida.

e Exposicion de Moénica Mayer (México - 2026): Muestra individual titulada
"El Tendedero / Archivos Imaginados" exhibida en las salas del MEIAC.

e Exposicion colectiva "Todo es comun" (Sala Europa - 2026): Organizada
en la Sala de Arte Europa (perteneciente a la Junta de Extremadura en
Badajoz) en colaboracion directa con el MEIAC y el Museo Nacional Centro
de Arte Reina Sofia. Esta influyente muestra reunié a reconocidos artistas
contemporaneos de Latinoamérica como Regina José Galindo (Guatemala),
Voluspa Jarpa (Chile) y Adrian Balseca (Ecuador), reflexionando
criticamente en torno al paisaje agricola, la memoria histérica colectiva y la
identidad rural.

B. Coproducciones e Industria del Cine

e Largometraje "Caza mayor": Pelicula original de la plataforma Movistar
Plus+ dirigida por Daniel Sanchez Arévalo, cuyo rodaje integro se localizé en
municipios del sur de Badajoz (Fregenal de la Sierra, Bodonal de la Sierra,
Higuera la Real y Zafra). El proyecto es una coproduccion internacional en la
que participa de forma directa la productora mexicana Tenampa Films.

e Ficciones historicas de gran presupuesto: Trujillo y Caceres se consolidan
como decorados naturales recurrentes para filmaciones de series de
television de escala internacional (como Hernan o producciones histéricas
para Amazon Prime) orientadas a narrar el choque cultural del siglo XVI.
Estas producciones dinamizan de manera directa la contratacién de actrices y
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actores mexicanos, peruanos y colombianos, impulsando los servicios
auxiliares, el empleo artistico local y la industria técnica de Extremadura.

8. Contribucién en el Deporte

El deporte en la Comunidad Auténoma de Extremadura ha mantenido una
vinculacion estructural y continuada con el talento procedente de los paises de
América Latina. A lo largo de las ultimas décadas, este flujo no solo ha aportado
atletas de alto rendimiento a los principales clubes regionales en disciplinas como el
futbol, el baloncesto o el voleibol, sino que también ha impulsado la llegada de
entrenadores, preparadores técnicos, educadores deportivos e instructores en
deportes individuales de origen latinoamericano. El analisis de esta presencia
permite identificar una evolucién estratégica clara: la transicion desde un modelo
histérico inicial marcado por incorporaciones de impacto mediatico hacia un
ecosistema contemporaneo focalizado en la sostenibilidad, la tecnificacion, la
formacion de cantera y la vertebracion social comunitaria.

8.1 Marco historico y fundamentos del impacto latinoamericano (anteriores a
2015)

El desarrollo del talento latinoamericano en Extremadura durante el tramo final del
siglo XX y la primera década del XXI estuvo directamente ligado a los momentos de
mayor auge profesional de las entidades deportivas de la regién en el panorama
nacional.

El acontecimiento de mayor repercusién en el futbol regional ocurrié en el verano de
1998 con la entrada del empresario argentino Marcelo Tinelli en el accionariado
mayoritario del Club Deportivo Badajoz. Aquella etapa supuso la incorporacion
masiva de profesionales sudamericanos a la Segunda Division espafola,
encabezados por el cuerpo técnico de José "Toti" Iglesias e Hilario Bravi. La plantilla
albinegra integré a futbolistas internacionales y prometedores de la liga argentina
como Alejandro Mancuso, David Bisconti, Oscar Limia, Martin Romagnoli, Gustavo
Giustozzi, Ezequiel Castillo, Mauricio Lépez, los hermanos Fernando y Patricio
D’Amico, el brasilefio Luis Fernando y el paraguayo Carlos Torres. Posteriormente,
la alianza estratégica con Boca Juniors propicio la llegada de jovenes valores como
Héctor Bracamonte, Adrian Guillermo y Fernando Caserio. Aunque la gestion
empresarial concluyé en 2001, el proyecto dejé una impronta imborrable en la
aficién pacense y consolidé a la capital pacense como un punto de atraccion para
futbolistas latinoamericanos en Europa.
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Simultaneamente, durante el periodo en el que Extremadura conté con
representacion en la Primera Division del futbol espafiol, la figura del guardameta
colombiano Carlos Fernando 'Mono' Navarro Montoya (nacido en Medellin)
representd el maximo exponente de competitividad internacional en la region.
Navarro Montoya defendi6 la porteria del Club de Futbol Extremadura de
Almendralejo durante la temporada 1996-1997 y, de manera consecutiva, la del Club
Polideportivo Mérida en la campafa 1997-1998. Su paso por los dos clubes de
referencia de la comunidad consolidé el prestigio y la solvencia de los futbolistas
latinoamericanos en el deporte de élite regional.

En el ambito del baloncesto, el extinto Caceres Club Baloncesto actué durante su
andadura en la Liga ACB como un polo de atraccion para estrellas internacionales
del area caribefia. La presencia de figuras de la seleccion de Puerto Rico como José
"Piculin" Ortiz y Jerome Mincy otorgd un nivel de competitividad internacional al
Pabellon Multiusos, forjando una cultura de baloncesto que sent6 las bases de la
aficion en la provincia cacerena.

8.2 Consolidaciéon del talento contemporaneo (2016-2026)

A partir de 2016, la presencia de profesionales nacidos en Latinoamérica en
Extremadura ha dejado de ser un fendmeno coyuntural para convertirse en un
componente estructural de los proyectos deportivos de la regién. La aportacion se
ha reorientado hacia la eficiencia técnica, la especializacion de rendimiento y el
desarrollo de valores en el deporte base.

A) Futbol femenino: La proyecciéon internacional del Santa Teresa Club
Deportivo

El Santa Teresa Club Deportivo de Badajoz se consolidé durante su trayectoria en la
Primera Iberdrola y la Reto Iberdrola como el principal referente de atraccion e
integracion de futbolistas latinoamericanas en el deporte femenino autonémico.

La delantera mexicana Mariana Diaz Leal representé uno de los perfiles mas
destacados y comprometidos con la entidad pacense. Tras su incorporacion en
octubre de 2017, complet6 cuatro temporadas consecutivas en el club. Su etapa en
Badajoz estuvo marcada por una sodlida recuperacion tras sufrir una rotura de
ligamento cruzado anterior, proceso en el que la entidad aposto por su renovacion
contractual. Su retorno a la maxima categoria estatal con el equipo rojiblanco en
2020 simbolizd la resiliencia y la aportacion deportiva del talento mexicano en la
comunidad.

A este bloque se unié en la temporada 2019-2020 la lateral chilena Fernanda Pinilla,
quien se incorpord al Santa Teresa Badajoz tras disputar la Copa Mundial Femenina
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de la FIFA en Francia con la seleccion absoluta de su pais. La llegada de
internacionales sudamericanas en activo confirmoé la capacidad de atraccion del club
pacense en el mercado internacional.

B) Futbol masculino: calidad y creatividad latinoamericana

En el futbol masculino de la region, los clubes extremefios han continuado
recurriendo al talento sudamericano para dotar de vision de juego y solvencia
competitiva a sus plantillas. ElI Club Deportivo Badajoz reforzé su parcela ofensiva
con la llegada del mediapunta argentino Thiago Alves, formado en las categorias
inferiores de Boca Juniors y Vélez Sarsfield, quien aportd recientemente calidad
asociativa al ataque blanquinegro en el Estadio Nuevo Vivero.

C) Baloncesto profesional: Caceres ciudad del baloncesto

El Caceres Ciudad del Baloncesto (Caceres Patrimonio de la Humanidad) ha
mantenido el mercado latinoamericano como una fuente estratégica de talento para
sus plantillas en las categorias FEB.

Durante la temporada 2023-2024, la entidad cacerefia concreto el fichaje del alero
mexicano Gael Bonilla. Nacido en Ecatepec y considerado una de las mayores
promesas del baloncesto azteca, Bonilla recalé en Caceres tras su paso por los
Capitanes de la Ciudad de México en la NBA G-League. Con sus 2,04 metros de
estatura, el internacional mexicano aporté versatilidad defensiva y rebote en la
categoria de plata del baloncesto espafiol, convirtiendo su paso por el club
verdinegro en una etapa clave de maduracién antes de consolidarse en la seleccion
absoluta de México.

D) Voleibol regional: Innovacién tactica y competitividad

El voleibol en Extremadura ha experimentado un salto cualitativo propiciado por
entrenadores y jugadores sudamericanos que han elevado el nivel técnico de la
competicion en Superliga 2.

En la parcela técnica, destaca la labor del entrenador argentino Flavio Calafell al
frente del Extremadura Grupo Laura Otero. Calafell implant6 una metodologia de
entrenamiento orientada a la tecnificacion colectiva y la formacién tactica de jovenes
jugadores locales, estableciendo estandares de alto rendimiento en la region.

En el plano ejecutor, el Club Deportivo Badajoz Extremadura de Voleibol contraté al
receptor brasilefio Aldren Nadaleti Brand. Procedente del Taubaté Voélei, club con el
que conquistd la Superliga brasilefia y la Copa Paulista, y con bagaje en las
categorias inferiores de la seleccion de Brasil, Nadaleti aporté solvencia ofensiva en
la categoria de plata. Asimismo, en la provincia de Badajoz, el Volei Alimendralejo

55



sumo a su plantilla al internacional peruano Alvaro Hidalgo, quien tras superar un
grave accidente doméstico se convirti6 en uno de los referentes anotadores del
equipo en Superliga 2.

E) Deportes individuales y de raqueta: Padel y tenis en la comunidad

En las disciplinas individuales, la huella latinoamericana ha sido determinante en la
articulacion del deporte de competicion e iniciacion. La comunidad de técnicos e
instructores de origen sudamericano, especialmente de nacionalidad argentina, ha
ejercido un liderazgo continuo en el padel y el tenis extremefio a través de directores
de academia, monitores de club y preparadores de deportistas.

En la provincia de Caceres y Badajoz, entrenadores argentinos han estado al frente
de escuelas de padel e instalaciones de referencia como el Norba Club de Golf y El
Peru Puerto de la Cruz en la capital cacerefa, asi como en diversos clubes indoor
de la provincia pacense. Esta implantacion ha permitido trasladar metodologias de
ensefanza avanzadas, formar a jovenes promesas en las categorias de menores y
estructurar torneos del circuito regional y nacional.

Asimismo, la celebracion de clinics, masteres técnicos y exhibiciones a cargo de
figuras nacidas en Argentina como Juan Martin Diaz (nacido en Mar del Plata) o
Fernando Belasteguin en las fases del circuito profesional World Padel Tour en
Caceres ha estimulado la aficion y elevado el nivel competitivo del padel en la
comunidad auténoma.

En el tenis, la contribucion cotidiana de entrenadores y monitores latinoamericanos
en clubes locales de la regién ha asegurado un flujo constante de instruccién técnica
en las etapas de formacién de base, potenciando la preparacion fisica y tactica en
las categorias alevin, infantil y cadete.

8.3 Arraigo y proyectos formativos

El aspecto mas relevante del mapa de talento latinoamericano radica en aquellos
profesionales que, tras finalizar su etapa en el deporte de élite, han fijjado su
residencia permanente en la comunidad auténoma, transformandose en
dinamizadores sociales e institucionales.

El exfutbolista argentino Fernando D'Amico constituye el ejemplo paradigmatico de
esta integracion. Tras llegar a Badajoz en 1998 como centrocampista profesional,
establecido su residencia definitiva en la capital pacense. Desde hace casi dos
décadas, dirige la Escuela de Futbol Fernando D'’Amico (ubicada en la Carretera de
Valverde) y el Campus Fernando D'’Amico, eventos que se desarrollan anualmente
en instalaciones locales como el estadio El Vivero, la Institucion Ferial de Badajoz
(IFEBA) y el parque Lusiberia.
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La metodologia implantada por D'Amico fusiona la ensefanza de la técnica
futbolistica con dinamicas de inteligencia emocional, trabajo en equipo y
potenciacion de la autoestima en nifios y jovenes de entre 4 y 16 afios. Su escuela
se ha consolidado como un pilar en la formacion en valores del deporte base en la
provincia de Badajoz, demostrando la capacidad del capital humano latinoamericano
para generar un legado duradero en la sociedad extremenia.

Catalogo del talento latinoamericano en Extremadura

Nacionalidad | Rol Club / Periodo Estatus /
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9. Tejido asociativo y redes de encuentro del talento
latinoamericano en Extremadura

9.1. Introduccion

El ecosistema de talento latinoamericano en Extremadura no esta constituido
unicamente por las personas que residen, trabajan, investigan o emprenden en la
region. También forman parte de él las asociaciones, redes profesionales, grupos
comunitarios y espacios informales que facilitan el encuentro, la orientaciéon y la
participacion social de esta poblacion.

Estas organizaciones cumplen funciones diversas: preservan y difunden las
identidades culturales; ofrecen apoyo durante los procesos de llegada y
asentamiento; orientan sobre tramites, empleo y servicios; crean vinculos
profesionales; canalizan situaciones de vulnerabilidad; y favorecen la interlocucion
con las administraciones publicas. Junto con las asociaciones formalmente
constituidas, existen grupos informales y redes articuladas alrededor de
universidades, organizaciones sociales, espacios religiosos, sindicatos o iniciativas
culturales. Aunque algunos de estos grupos posean estructuras reducidas, pueden
resultar especialmente efectivos para movilizar a sus integrantes y transmitir
informacion mediante relaciones de proximidad y confianza.

Este apartado ofrece una primera aproximacion al tejido asociativo vinculado con la
poblacion latinoamericana en Extremadura. Para su elaboracion se han combinado
tres fuentes:

e El inventario de asociaciones facilitado por la Administracién promotora del
estudio.

e lLas respuestas obtenidas mediante la encuesta del Mapa del Talento
Latinoamericano en Extremadura.

e La consulta complementaria de paginas web, redes sociales, directorios
institucionales y otras fuentes publicas, realizada en agosto de 2026.

El registro no debe interpretarse como un censo exhaustivo ni como una
acreditacion del nivel de actividad o de la situacion juridica actual de cada entidad.
Los datos de contacto y las personas responsables pueden cambiar con la
renovacion de las juntas directivas. Por esta razén, se diferencia entre informacion
publica actualmente visible e informacion aportada por el inventario administrativo
que todavia requeriria una comprobacion directa.
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9.2. Caracteristicas generales del tejido asociativo identificado

La informacion recopilada muestra un ecosistema heterogéneo en el que pueden
distinguirse cuatro grandes tipos de actores:

e Asociaciones vinculadas a una nacionalidad concreta, creadas para promover
la integracion, el apoyo mutuo y la conservacion de las expresiones culturales
del pais de origen.

e Asociaciones y movimientos plurinacionales, centrados en la integracion de la
poblacién migrante, la defensa de derechos o la atencién de necesidades
compartidas.

e Redes profesionales, empresariales, académicas, sindicales y culturales, en
las que las personas latinoamericanas participan como parte de su
integracion laboral, econdémica y social en Extremadura.

e Grupos informales o comunidades de encuentro que, sin contar
necesariamente con una estructura juridica consolidada, funcionan como
canales efectivos de informacion, acompafiamiento y movilizacion.

Esta diversidad indica que la integracion del talento no se produce exclusivamente
dentro de organizaciones definidas por el origen nacional. También se desarrolla
mediante la incorporacion de las personas latinoamericanas a organizaciones
generalistas extremefias: universidades, grupos de investigacion, asociaciones
empresariales, sindicatos, coros, organizaciones de voluntariado, entidades
religiosas y redes profesionales.

9.3. Participacion asociativa reflejada en la encuesta

La pregunta de la encuesta solicitaba a las personas participantes que indicaran la
denominacion del grupo, red o asociacion a la que pertenecian. Las respuestas
aportan aproximadamente 68 menciones de pertenencia o vinculacion asociativa.
Esta cifra representa menciones registradas y no necesariamente 68 personas
diferentes, puesto que una misma persona podia sefalar mas de una organizacion.

De las respuestas obtenidas, la Asociacion Venezolana de Extremadura
—ASOVENEX— es la entidad mas mencionada, con 25 referencias. Le siguen la
Asociacion de Mexicanos en Extremadura —AMEX—, con 10; el Movimiento de
Mujeres Migrantes de Extremadura, con 7; y la Asociacion de Peruanos Residentes
en Extremadura —APREX—, con 4. AMEVESP, la Asociacion Empresarial de
Trujillo y la ONG Entreculturas reunen 2 menciones cada una.
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El resto del tejido asociativo aparece con una mencién (16 asociaciones diferentes).
Aunque su frecuencia sea reducida, estas respuestas son cualitativamente
relevantes, ya que permiten observar la amplitud de los espacios a través de los
cuales se integra y participa el talento latinoamericano: investigacion universitaria,
actividad empresarial, representacion sindical, cultura, voluntariado, cooperacion,
religion y redes locales de migrantes.

La encuesta incluyé también respuestas genéricas como “profesionales en
Extremadura”, “cooperacion” o “cultural”’, sin identificar una organizacién concreta.
Estas menciones sugieren la existencia de formas de colaboracion que no siempre
estan articuladas alrededor de una asociacién formalmente constituida.

9.4. Asociaciones vinculadas a comunidades nacionales

A) Asociacion de Mexicanos en Extremadura - AMEX

La Asociacion de Mexicanos en Extremadura es una entidad de reciente creacion,
registrada en Almendralejo. Su finalidad es fortalecer los vinculos entre la
comunidad mexicana residente en la regién, promover el apoyo mutuo y difundir las
tradiciones y expresiones culturales de México.

Desde su presentacion publica en Mérida en 2025, ha organizado actividades
culturales y gastrondmicas y ha participado en encuentros junto con otras
asociaciones latinoamericanas. También ha representado al asociacionismo
mexicano extremefio en espacios promovidos por la Embajada de México.

Su relevancia queda respaldada por los resultados de la encuesta: con 10
menciones, es la entidad sehalada con mayor frecuencia. Las denominaciones
AMEX, Asociacion de Mexicanos en Extremadura y Mexicanos en Extremadura
parecen referirse a la misma organizacion o comunidad asociativa.

Informacioén de contacto:

Sede registral: Calle Badajoz, 24, local 2, 06200 Almendralejo.
Teléfono: 613 873 484

Correo: mexicanosenextremadura@gmail.com.

Instagram: @asc_de_mexicanos_en_extremdura.

Presidenta: Erika Raquel
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B) Asociacion de Peruanos Residentes en Extremadura- APREX

APREX es una de las organizaciones de referencia de la comunidad peruana y una
de las entidades con mayor trayectoria dentro del asociacionismo latinoamericano
extremeno. Tiene su sede en Caceres y desarrolla funciones de acompafamiento,
orientacion ante tramites o situaciones de emergencia y promocién de la cultura
peruana.

La entidad actua también como vinculo entre la comunidad residente y las
instituciones consulares de Peru. Su inclusion en el directorio del Consulado
General del Peru en Madrid refuerza su condicidon de organizacion de referencia
para la diaspora peruana en Extremadura. En la encuesta se registraron 3
menciones relacionadas con APREX.

Informacioén de contacto:

Sede registral: Calle Cueva de la Pileta, 2, 1.° B, 10005 Caceres

Teléfonos: 927 298 103 y 615 853 046

Correo: peruanosenextremadura@gmail.com y aprex.peru@gmail.com
Facebook: Asociacion de Peruanos Residentes en Extremadura

Representante: Pilar Olinda Vega Ponce

Instagram @aprexperuanos.

C) Asociacion Conectando Peruanos en Extremadura- ACPE

Conectando Peruanos en Extremadura es una asociacion activa en Caceres. Se
define como una organizacion orientada a promover la integracion, la cultura y el
apoyo comunitario mediante eventos, talleres y actividades dirigidas tanto a la
poblacién peruana como a la comunidad latinoamericana en general.

Su aparicion refleja una diversificacidn del asociacionismo peruano y la emergencia
de nuevas formas de comunicacion y movilizacion comunitaria, particularmente a
través de redes sociales.

Informacion de contacto:

Teléfonos: 641 056 811 y 606 846 128.
Correo: conectandoperuanos@gmail.com

Instagram: @conectandoperuanosacpe.
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D) Asociacion Amigos de Ayacucho

Amigos de Ayacucho es una organizacién radicada en Mérida y vinculada con la
cooperacion al desarrollo en Peru. Inicié su actividad como grupo solidario en 1998
y se constituyd como ONGD en 2001. Sus actuaciones han incluido proyectos de
apoyo a la infancia, jovenes y personas mayores en Ayacucho y otras localidades
peruanas.

Aunque su mision principal no sea prestar servicios a la poblacion migrante
residente en Extremadura, sus relaciones transnacionales y su base social la
convierten en un posible nodo de conexidn con personas y organizaciones
peruanas.

Informacién de contacto:

Sede identificada: Calle Sagunto, 28, 06800 Mérida.
Teléfono: 924 319 700.
Correo: ong@amigosdeayacucho.org

Pagina web: www.amigosdeayacucho.org.

E) Asociacion de Bolivianos en Caceres para la Integracion Social y
Cultural- ABOLCA

ABOLCA constituye una referencia asociativa para la poblacién boliviana residente
en Caceres. Su denominacibn muestra una doble orientacion: favorecer la
integracion social en el territorio y mantener o difundir las expresiones culturales de
Bolivia.

La entidad figura en el inventario de la Administracion y en el directorio municipal de
Caceres, aunque no fue mencionada en las respuestas de la encuesta.

Informacion de contacto:

Sede: Caceres. No se ha localizado publicamente la direccion completa.
Teléfono: 927 772 425.

Correo: luisrene658@hotmail.com.

Ultimo representante identificado: Luis René.
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F) Asociacion de Ecuatorianos de Caceres- ASECCA

ASECCA aparece como la principal organizacion local identificada de la comunidad
ecuatoriana en Caceres. Su presencia resulta especialmente relevante ante la
ausencia de una delegacion fisica en Extremadura de otras grandes organizaciones
ecuatorianas de ambito estatal.

La entidad puede desempenfar funciones de encuentro, representacién cultural y
apoyo comunitario. Sin embargo, la informacién disponible sobre su actividad
reciente es limitada y no aparece mencionada en las respuestas de la encuesta.

Informaciéon de contacto:

Sede: Calle Candeleda, 55, 10004 Caceres.

Teléfono: 649 086 792.

Correo: ordenadorCFP14@terra.es.

Representante identificada: Ligia Carmina Segovia Lasso.

G) Asociacion Venezolana de Extremadura - ASOVENEX

ASOVENEX fue mencionada por 24 participantes mediante las denominaciones
‘ASOVENEX” y “Venezolanos migrantes en Mérida”. Se trata de una asociacion con
sede en Mérida que promueve la integracion y la generacién de oportunidades para
la comunidad venezolana.

La entidad ha ganado visibilidad publica durante 2026 mediante actividades
culturales y su participacidon como interlocutora de la comunidad venezolana ante
medios e instituciones.

Es importante destacar, que durante la entrevista su representante Alessandro Testa
indicd que ASOVENEX esta en proceso de actualizacion de sus estatutos, para
integrar a personas de otros paises latinoamericanos.

Informacioéon de contacto:

Sede: Mérida. No se ha localizado publicamente la direccion completa.
Correo: info@asovenex.com.

Pagina web: www.asovenex.com.

Instagram: @asovenex2025.

Presidente: Alessandro Testa.
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F) Asociacion de Médicos Venezolanos en Espaia - AMEVESP

AMEVESP fue mencionada por 2 personas encuestadas. Es una red profesional de
ambito nacional que vincula a médicos venezolanos residentes en Espafa y ofrece
orientacion sobre homologacién de titulos, reconocimiento de especialidades,
colegiacién e insercion laboral.

Su presencia en la encuesta es particularmente significativa porque muestra una
forma de integracion asociativa basada simultaneamente en la profesiéon y en el
origen nacional.

Informacion de contacto:

Ambito territorial: Estatal, con participacién de profesionales residentes en
Extremadura.

Sede fisica: La entidad indica actualmente que no dispone de sede fisica.
Teléfono: 638 855 779.

Correo: amevesp17@agmail.com

Pagina web: www.asociacionmedicosvenezolanos.com.

Instagram: @amevesp17.

Facebook: Asociacion de Médicos Venezolanos en Espana.

LinkedIin: AMEVESP.

Presidente identificado en la pagina web: Dr. Giovanni Provenza.

G) Grupo de Colombianos en Extremadura

El Grupo de Colombianos en Extremadura aparece identificado por el Consulado de
Colombia en Sevilla como una red activa en el territorio. Su configuracion como
grupo, mas que como asociacién formalmente denominada, pone de manifiesto la
importancia de las redes informales o semiformales.

Estas redes pueden proporcionar informacion y apoyo en cuestiones relacionadas
con salud, regularidad administrativa, empleo, adaptacién al territorio y
mantenimiento de vinculos culturales.

Informacion de contacto:

Naturaleza: Red o grupo comunitario de caracter informal o semiformal.
Ambito territorial: Extremadura.

Sede: No localizada.

Teléfonos: 658 588 518 y 685 210 823.

Correos: rodriyazmi@gamail.com y lapress uk@yahoo.com

Pagina web: No localizada.

Facebook relacionado: Colombianos en Badajoz.

Personas de contacto: Yazmin Rodriguez y Alberto Amértegui.
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9.5 Asociaciones y plataformas plurinacionales

A) Movimiento de Mujeres Migrantes de Extremadura- Las Migrantas

El Movimiento de Mujeres Migrantes de Extremadura, conocido también como Las
Migrantas, es uno de los actores mas visibles del ecosistema analizado. Se trata de
un espacio autoconvocado de mujeres migrantes, refugiadas y exiliadas que trabaja
por la defensa de derechos, la prevencion de las violencias machistas, la
dignificacion del empleo y los cuidados, la lucha contra el racismo y el
fortalecimiento de la participacion ciudadana.

Con 7 menciones, es la segunda organizacion mas sefalada en la encuesta.
Algunas respuestas emplean denominaciones como Movimiento de Mujeres
Migrantes de Extremadura, Movimiento de Mujeres Migrantes de Mérida, Mujeres
Migrantes o Aliadas Movimiento de Mujeres Migrantes.

Informacién de contacto:

Ambito territorial: Comunidad Auténoma de Extremadura, con actividad destacada
en Mérida.

Teléfonos: 633 777 982 y 686 308 642.

Correos: oficinammmigrantes@gmail.com ; juridicammmigrantes@gmail.com ;
movimientodemujeresmigrantes@gmail.com .

Pagina web: lasmigrantas.org.

Instagram: @lasmigrantas.

Facebook: Movimiento de Mujeres Migrantes de Extremadura.

Referentes identificadas: Tania Irias y Diana Tamayo.

B) Asociacion Latina para la Integracion y el Desarrollo en Extremadura-
ALAIDEX

ALAIDEX aparece en la informacion facilitada por el Consulado de Colombia en
Sevilla como una entidad activa en la atencién e integracién de poblacion
latinoamericana. Sus ambitos de actuacién incluyen el acompafamiento de
personas que pueden encontrarse en situaciones de vulnerabilidad, especialmente
en cuestiones relacionadas con salud, regularidad administrativa e insercion laboral.

Aunque figura dentro de la informacién sobre la comunidad colombiana, su
denominacion y objeto indican un alcance latinoamericano y plurinacional.

Informacioén de contacto:
Ambito territorial: Extremadura.

Teléfono: 622 847 231.
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Correos: jotakamilo@gmail.com y gestioniberiah@gmail.com.

Persona de contacto: Camilo Lopera.

Observacion: No consta confirmacion publica de que la persona de contacto ejerza
la presidencia o representacion legal de la entidad.

C) Asociacién de Inmigrantes Vegas Bajas

Ubicada en Montijo, la Asociacion de Inmigrantes Vegas Bajas representa un
modelo de integracién comarcal y plurinacional. Su actividad no se limita a una
comunidad de origen, sino que se dirige a poblacion migrante de procedencias
diversas.

Ofrece informacién, orientacion, formacién, mediacion, recogida de alimentos y
ropa, actividades deportivas y espacios de convivencia. Su trayectoria, iniciada
aproximadamente en 2009, muestra la capacidad de las organizaciones locales para
responder a necesidades de integracion fuera de las capitales provinciales.

Informacién de contacto:

Sede: Plaza de Cervantes, 2, Centro de Creacion Joven, 06480 Montijo.
Teléfono: 627 843 328.

Correo: info@inmigrantesvegasbajas.org

Pagina web: inmigrantesvegasbajas.org.

Facebook: Asociacion de Inmigrantes Vegas Bajas.

Presidencia: No identificada publicamente.

D) Red o Delegacién de Migrantes de Coria

La encuesta recogié una referencia a una “Delegacion de migrantes de Coria,
Caceres”. La informacion disponible no permite determinar si se trata de una
asociacion formal, una delegacion local, una pagina comunitaria o una red informal.

Su identificacion es, no obstante, relevante porque demuestra la existencia de
espacios de articulacién migrante fuera de Caceres, Badajoz y Mérida.

Informacion de contacto:

Naturaleza: Red o grupo informal pendiente de caracterizacion.
Ambito territorial: Coria y su entorno, provincia de Caceres.
Facebook: Delegacion de Migrantes de Coria.
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9.6 Entidades de cooperacion y solidaridad

A) Yanaptasifiani - Amigos de Lolo

Yanaptasifiani, también conocida como Amigos de Lolo, es una ONGD surgida en
Extremadura que desarrolla su actividad principalmente en Peru. Ha participado en
proyectos de cooperacion vinculados con centros educativos y comunidades
locales.

Aunque su mision principal no sea la integracion de poblacién migrante residente,
forma parte del ecosistema por su capacidad para mantener relaciones
transnacionales y conectar actores extremefios y peruanos.

Informacion de contacto:

Sede: Calle Angel Matos, 06120 Oliva de la Frontera.

Teléfono: 636 796 111.

Correo: ongdyanaptasinani@gmail.com.

Pagina web o directorio municipal: Yanaptasinani—Amigos de Lolo.
Facebook: Yanaptasifiani—Amigos de Lolo.

B) Ayuda a Madagascar

La iniciativa Ayuda a Madagascar fue mencionada por una persona encuestada. No
esta relacionada especificamente con América Latina, pero su presencia confirma la
participacion del talento latinoamericano en redes extremefas de solidaridad
internacional.

Referencia publica: Informacion sobre Ayuda a Madagascar.

C) Sociedad de San Vicente de Paul

Una persona participante senald su vinculacion con la Sociedad de San Vicente de
Paul. Se trata de una entidad de voluntariado y accion social que acompafa a
personas y familias en situacién de vulnerabilidad.

Informacion de contacto:

Delegacion mencionada: Conferencia de Mérida.
Sede: Mérida.

Pagina web: Conferencia de Mérida de la Sociedad de San Vicente de Paul.
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D) Cruz Roja

Cruz Roja fue mencionada una vez en la encuesta. Aunque no sea una asociacion
latinoamericana, desempefia un papel relevante en la acogida, formacion, empleo,
voluntariado e inclusion social de la poblacién migrante.

Informaciéon de contacto:

Ambito territorial: Extremadura, mediante asambleas y centros territoriales.
Teléfono general: 900 22 11 22.

Pagina web: Cruz Roja Espanola.

Centro mencionado en la encuesta: Directorio oficial del centro.

9.7 Redes académicas y de investigacion

A) Grupo de investigacion ARDOPA

ARDOPA es un grupo de investigacion de la Universidad de Extremadura dedicado
a la archivistica y la documentaciéon del patrimonio. Su mencion evidencia la
participacion del talento latinoamericano en la produccion de conocimiento y en la
conservacion y estudio del patrimonio.

Informacién de contacto:

Institucion: Universidad de Extremadura.

Ambito de actividad: Archivistica y documentacion del patrimonio.
Sede: Universidad de Extremadura.

Pagina web: Grupo de investigacion ARDOPA.

B) Laboratorio de Construcciéon 4.0 y grupo COMPHAS de la Universidad
de Extremadura

La encuesta recogié una referencia conjunta a la Universidad de Extremadura, el
Laboratorio de Construccion 4.0 y el grupo de investigacion COMPHAS. La mencion
muestra la insercidon de profesionales latinoamericanos en ambitos relacionados con
la ingenieria, la construccion y la investigacion aplicada.

Informacioén de contacto:

Institucion: Universidad de Extremadura.

Sede: Escuela Politécnica de Caceres, Universidad de Extremadura.
Correo: Imdelrio@unex.es.

Pagina web: |nvestigacion en la Escuela Politécnica de Caceres.
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Coordinador identificado de COMPHAS: Mariano del Rio.

9.8 Redes profesionales, empresariales y sindicales

A) Asociacion Empresarial de Trujillo - ASEMTRU

ASEMTRU fue mencionada por 2 participantes. Se trata de una organizacién
empresarial territorial que agrupa y representa al tejido econémico de Truijillo.

Su presencia en las respuestas demuestra la incorporacion de personas
latinoamericanas a estructuras empresariales extremenas, facilitando contactos,
informacion econdmica y participacion en iniciativas de desarrollo local.

Ambito territorial: Trujillo y su entorno empresarial.

Instagram: @asemfru.

B) Asociacion de Horticultores de Trujillo

Una persona participante indico su pertenencia a la Asociacion de Horticultores de
Trujillo. La referencia muestra la participacion de poblacién latinoamericana en
organizaciones sectoriales vinculadas a actividades productivas concretas.

Ambito territorial: Trujillo.
Pagina web relacionada en la encuesta: Phenix Extremadura.

C) Central Sindical Independiente y de Funcionarios- CSIF

CSIF fue mencionado por una persona encuestada. La pertenencia a una
organizacion sindical constituye un indicador de integracion laboral e institucional.

Ambito territorial: Extremadura.
Pagina web: CSIF.

D) Sindicato de Artistas Liricos de Espafia — ALE

El sindicato de artistas liricos de Espafa fue mencionado una vez. Se trata de una
entidad a nivel estatal que da cobertura y defiende las condiciones de los
profesionales de la musica clasica y la lirica que actuan en teatros, auditorios o
festivales de todo el pais, pero con destacada presencia en Extremadura.
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Ambito territorial: Extremadura.
Pagina web: Asociacion Lirica Extremena.

E) Red de empleadas del hogar de Caceres

La encuesta recogio una referencia a una red o colectivo de empleadas del hogar en
Caceres. Estas redes resultan relevantes por su capacidad para compartir
informacion sobre derechos laborales, oportunidades de empleo, regularizacion y
acceso a servicios.

Naturaleza: Red comunitaria o grupo informal.
Ambito territorial: Caceres.

Instagram: @empleadasdelhogardecaceres.

9.9 Redes culturales, patrimoniales y comunitarias
A) Asociacion de Eméritos del Patrimonio

La Asociacion de Eméritos del Patrimonio fue mencionada por una persona
encuestada. Se trata de una iniciativa vinculada con la difusion y valorizacion del
patrimonio historico de Mérida.

Ambito territorial: Mérida.
Entidad vinculada: Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida.
Pagina web: Eméritos del Patrimonio.

B) Coro Via de la Plata

Una persona manifestd pertenecer al Coro Via de la Plata. Los coros y
agrupaciones musicales constituyen espacios de socializacion relevantes porque
permiten establecer vinculos continuados a partir de una practica cultural
compartida.

Ambito territorial: Extremadura.
Facebook: Coro Via de la Plata.

71


https://www.alesindicatolirico.com/
https://www.instagram.com/empleadasdelhogardecaceres/
https://www.consorciomerida.org/difusion/emeritos
https://www.facebook.com/ccviadelaplata/

C) Coral Amigos de la Musica

La Coral Amigos de la Musica obtuvo 2 menciones. Al igual que otras agrupaciones
culturales, puede actuar como espacio de encuentro intergeneracional e
intercultural.

Ambito territorial: Provincia de Caceres.
Pagina web o ficha federativa: Coral Amigos de |la Musica.

D) Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Ultimos Dias

Una persona indicd su vinculacion con esta comunidad religiosa en Caceres. Las
comunidades de fe pueden actuar como espacios de acogida, acompafiamiento y
generacion de relaciones sociales, especialmente durante las primeras etapas de
asentamiento.

Congregacion mencionada: Caceres.
Sede: Calle Monfrague, 1, Caceres.
Pagina web: Congregacion de Caceres.

9.10 Relevancia de las redes para la integracién y retencion del talento

Las asociaciones y redes identificadas desempefian un papel estratégico en la
integracion del talento latinoamericano en Extremadura.

En primer lugar, facilitan la acogida y la orientacion inicial. Las personas recién
llegadas suelen recurrir a familiares, amistades, asociaciones y grupos digitales para
obtener informaciéon sobre vivienda, empadronamiento, regularizacion, empleo,
educacion, sanidad o reconocimiento de titulaciones. Estas redes traducen
informacion institucional compleja a un lenguaje cercano y adaptado a las
necesidades reales de cada comunidad.

En segundo lugar, generan capital social. La participacion asociativa permite ampliar
relaciones personales y profesionales, acceder a oportunidades y reducir el
aislamiento. En una region caracterizada por la dispersion territorial y por un menor
volumen de poblacién migrante que las grandes areas metropolitanas, la existencia
de espacios de encuentro resulta especialmente importante.

En tercer lugar, contribuyen a identificar capacidades que pueden permanecer
invisibles para las instituciones. Las asociaciones conocen las trayectorias,
cualificaciones, intereses y necesidades de sus integrantes. Por ello, pueden
colaborar en la localizacion de profesionales, emprendedores, investigadores,
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artistas, lideres comunitarios y personas con potencial para participar en proyectos
regionales.

En cuarto lugar, favorecen el reconocimiento y la participacion social. Las
actividades culturales, empresariales, académicas, comunitarias y de voluntariado
permiten que la poblacidon latinoamericana no sea percibida unicamente como
receptora de servicios, sino como parte activa del desarrollo de Extremadura.

Finalmente, estas redes pueden contribuir a la retencién del talento. La decision de
permanecer en un territorio no depende exclusivamente del acceso al empleo.
También influyen el sentido de pertenencia, las relaciones personales, la
participacion comunitaria, la posibilidad de desarrollar un proyecto profesional y el
reconocimiento social.

10. Capacidades institucionales para la vinculacién y el
aprovechamiento del talento latinoamericano

La incorporacién efectiva del talento latinoamericano al desarrollo de Extremadura
depende de la existencia de un entorno institucional capaz de facilitar su llegada,
asentamiento, insercién laboral, emprendimiento y participacion en los sectores
estratégicos de la region. Desde esta perspectiva, el andlisis de las ayudas,
programas y estrategias publicas resulta relevante para conocer en qué medida los
instrumentos existentes pueden responder a las necesidades de estos perfiles y
favorecer su contribuciéon econémica, profesional y social.

La documentacion examinada muestra que Extremadura dispone de un ecosistema
amplio de apoyo a la inversion, el autoempleo, la contratacion, la formacion, la
innovacion, la digitalizacion y la internacionalizacion empresarial. Este ecosistema
incorpora incentivos economicos, instrumentos financieros, programas de
acompanamiento y recursos de formacion que pueden ser utilizados por
profesionales, personas emprendedoras, empresas e inversores de origen
latinoamericano, siempre que cumplan los requisitos generales establecidos en
cada convocatoria.

En términos institucionales, esta oferta representa una base relevante para
aprovechar el talento ya residente en la comunidad auténoma vy facilitar el
establecimiento de nuevos perfiles. Su principal fortaleza se encuentra en la
diversidad de recursos disponibles y en la existencia de organismos con
competencias especializadas, entre ellos la Junta de Extremadura, el Servicio
Extremefio Publico de Empleo (SEXPE), Extremadura Avante, la Universidad de
Extremadura (UEXx), la Agencia Extremefa de Cooperaciéon Internacional para el
Desarrollo (AEXCID) y la Red de Puntos de Acompafiamiento Empresarial (PAE).
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La Guia de recursos para invertir en Extremadura®, actualizada en mayo de 2026,
refleja una arquitectura institucional extensa. La misma comprende instrumentos de
agilizacion administrativa, infraestructuras empresariales, subvenciones a la
inversion, ayudas al empleo auténomo, programas de contratacion, formacion para
el empleo, financiacion, avales, capital riesgo, digitalizacion, innovacion e
internacionalizacién.

La amplitud de esta oferta permite atender diferentes momentos de la trayectoria de
una persona profesional o emprendedora: la llegada a la region, la puesta en
marcha de una actividad econdmica, la contratacion, la consolidacion empresarial, el
acceso a financiacion y la apertura a mercados internacionales. Esta continuidad
potencial entre instrumentos constituye una capacidad institucional valiosa para
transformar el capital humano disponible en actividad econémica y empleo.

Los programas revisados se organizan, sin embargo, a partir de categorias
administrativas y econdmicas generales: personas desempleadas, jovenes,
autébnomos, pymes, empresas, inversores, personal investigador o trabajadores a
distancia. El origen nacional o migratorio no aparece como criterio de segmentacion.
Por este motivo, el talento latinoamericano puede acceder a humerosos recursos,
aunque su presencia y aprovechamiento no se encuentran identificados de manera
diferenciada en la documentacion analizada.

Esta caracteristica responde al principio general de acceso a las politicas publicas
en funcién de la situacion laboral, empresarial o formativa de cada persona. Desde
el punto de vista del presente Mapa, también dificulta conocer con exactitud cuantas
personas de origen latinoamericano utilizan estos instrumentos, qué resultados
obtienen y qué barreras encuentran durante los procedimientos de solicitud y
ejecucion.

A continuacion se analizaran las principales estrategias, ayudas y programas
aplicables a los perfiles objeto de estudio de este Mapa:

A) Atraccion y establecimiento de profesionales:

El Programa de ayudas para la atraccion y establecimiento de ndmadas digitales
(Decreto 119/2024, de 17 de septiembre) constituye, dentro de este eje, el
instrumento mas proximo a un incentivo de captacion de perfiles profesionales
cualificados desde el exterior, si bien tampoco esta segmentado por nacionalidad de
origen. El programa se dirige a personas trabajadoras por cuenta ajena y
autonomas que desarrollan su actividad de manera remota y que, encontrandose

® Disponible en https://www.extremaduraempresarial.es/
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fuera de Extremadura en el momento de la solicitud, se comprometen a
establecerse y empadronarse en un municipio de la comunidad auténoma.

El disefio del programa permite su aplicacién a profesionales latinoamericanos que
trabajen de manera remota y cuenten con las condiciones juridicas necesarias para
residir y ejercer su actividad en Espafia. Ademas, incorpora incentivos reforzados
para personas jovenes, mujeres y quienes se establezcan en municipios de menos
de 5.000 habitantes. De esta manera, conecta la atraccion de profesionales con los
objetivos regionales de dinamizacién econdmica, fortalecimiento del medio rural y
respuesta al reto demografico.

El programa se complementa con el Decreto 149/2025, de 4 de noviembre, que
subvenciona a entidades locales de menos de 20.000 habitantes la creacion o
mejora de centros de trabajo colaborativo (coworking), reconociendo explicitamente
la despoblacion y la fuga de talento joven como problemas estructurales del medio
rural extremeno; su destinatario, en este caso, son los propios ayuntamientos y no
directamente las personas migrantes.

A estas medidas se suma la deduccién autondmica en el IRPF vinculada al traslado
de la residencia habitual a Extremadura desde otra comunidad autbnoma o desde el
extranjero, recogida en la documentacion aportada. Su configuracion general
permite que pueda beneficiar a personas de origen latinoamericano que se
trasladen a la regidon, siempre que cumplan las condiciones fiscales y de
permanencia establecidas.

Estas medidas evidencian la capacidad de Extremadura para ofrecer incentivos de
llegada y residencia. Su impacto sobre el talento latinoamericano dependera
también de la difusion en los canales adecuados, del acompafamiento durante el
traslado y de la coordinacion con otros ambitos que condicionan el establecimiento,
como la vivienda, la escolarizacién, el empadronamiento, el reconocimiento de
titulaciones y la regularidad administrativa.

B) Insercidn laboral, contratacion y adecuaciéon de competencias

El ecosistema regional incluye diferentes instrumentos dirigidos a favorecer la
contratacién y mejorar la adecuacion entre las competencias profesionales y las
necesidades del tejido productivo. Entre ellos se encuentran las ayudas para el
fomento de la contratacion estable, los programas asociados a iniciativas de
formacion y empleo, Contrata Excelencia y las acciones formativas con compromiso
de contratacion.

El Programa Atraigo Talento resulta particularmente relevante por su orientacion
hacia la incorporacién de personas jovenes con titulacion universitaria o formacién
profesional superior. El programa subvenciona contratos para la obtencién de
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practica profesional y exige que las personas participantes sean menores de 30
anos, estén desempleadas, inscritas en el Sistema Nacional de Garantia Juvenil y
empadronadas en Extremadura.

Este instrumento puede facilitar la primera experiencia profesional de jévenes de
origen latinoamericano que ya se encuentren integrados en los sistemas
administrativos y laborales espanoles. Su configuracién se orienta principalmente a
la insercion del talento disponible en la region, debido a que el empadronamiento, la
inscripcion como demandante de empleo y la pertenencia a Garantia Juvenil deben
existir antes de la contratacion.

También destaca el Programa Pasarela Empresa, que combina formacion y
experiencia laboral para responder a las necesidades de los sectores econdmicos
estratégicos de Extremadura. Su enfoque permite construir itinerarios vinculados a
demandas empresariales concretas y puede resultar util para personas migrantes
que necesiten adaptar sus conocimientos al mercado regional o adquirir una
acreditacion profesional reconocida.

Las acciones formativas con compromiso de contratacion y la Formacion Estratégica
para el Empleo refuerzan esta capacidad. Ambas permiten vincular la capacitacion
con proyectos empresariales y oportunidades laborales identificables. Estos
instrumentos ofrecen una via para aprovechar perfiles profesionales disponibles
cuando las competencias adquiridas en los paises de origen requieren
actualizacion, especializacion o adecuacién al contexto normativo y productivo
espanol.

La utilizacion de estos programas por parte del talento latinoamericano requiere
mecanismos previos de identificacion de competencias. El analisis documental no
permite confirmar la existencia de procedimientos especificos para reconocer
capacidades profesionales adquiridas fuera de Espana, detectar situaciones de
sobrecualificacion o conectar a estas personas con empresas que demanden sus
perfiles. Esta cuestion resulta especialmente relevante para evitar que las
diferencias entre titulaciones, acreditaciones y experiencias laborales reduzcan el
aprovechamiento del capital humano presente en la regién.

C) Emprendimiento, autoempleo y consolidacion empresarial

Las politicas de apoyo al trabajo autdbnomo constituyen otro de los principales
puntos de conexion con el talento latinoamericano. La oferta regional contempla
subvenciones para el establecimiento, impulso y consolidacion de personas
trabajadoras auténomas, junto con programas de tarifa cero, ayudas a la
profesionalizacion, apoyo a la modernizacion y recursos para la digitalizacién.
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Estas medidas pueden resultar particularmente relevantes para las personas
migrantes que utilizan el autoempleo como via de insercidn econémica o que llegan
a Extremadura con una iniciativa empresarial previa. El ecosistema permite apoyar
distintas fases del proyecto, desde el alta inicial hasta la modernizacién, la
incorporacion de tecnologia, la contratacién de personal y la consolidacién del
negocio.

La Guia también recoge programas orientados a la innovacién, el desarrollo de
nuevos productos, la economia verde y circular, el crowdfunding y la formacién de
equipos directivos. Esta diversidad amplia las posibilidades de apoyo a iniciativas
con distintos niveles de madurez y facilita que el emprendimiento de origen
latinoamericano evolucione desde actividades de subsistencia hacia proyectos con
mayor capacidad de crecimiento, generacion de empleo e innovacion.

Las lineas de financiacién gestionadas por Extremadura Avante, los productos de
aval de Extraval y los instrumentos de capital riesgo completan esta estructura. Su
existencia aporta capacidad institucional para acompanar proyectos que requieren
recursos superiores a una subvencion inicial. La accesibilidad real para las personas
emprendedoras latinoamericanas puede estar condicionada por factores como el
historial financiero en Espana, las garantias exigidas, la antigiedad de la actividad,
la complejidad administrativa y el conocimiento previo del ecosistema regional.

En este ambito, la Red de Puntos de Acompafamiento Empresarial (PAE) adquiere
una importancia central. Su despliegue territorial y su servicio de asesoramiento
para la puesta en marcha y el crecimiento de proyectos empresariales permiten
articular buena parte de la oferta disponible. Las sedes existentes en diferentes
localidades favorecen la proximidad territorial y pueden actuar como puerta de
entrada para las personas emprendedoras e inversoras que desconocen la
estructura administrativa de Extremadura.

D) Inversién, implantacion empresarial e internacionalizacion

Extremadura cuenta también con instrumentos para favorecer la implantacion y el
crecimiento de proyectos empresariales. Los Incentivos Autondmicos a la Inversion
Empresarial y los Incentivos Regionales apoyan la creacién, ampliacion y
modernizacion de empresas que desarrollen inversiones en la comunidad
auténoma. A ello se suma la calificacion PREMIA para proyectos empresariales de
interés autondmico con impacto significativo sobre el empleo y el tejido productivo,
que incorpora medidas de agilizacion administrativa.

Estos instrumentos pueden ser utilizados por empresas e inversores
latinoamericanos interesados en implantarse en la region. Su alcance general facilita
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la concurrencia de capital procedente de distintos paises, mientras que el papel de
Extremadura Avante y de los Puntos de Acompafiamiento Empresarial proporciona
una estructura institucional de asesoramiento.

La oferta incluye asimismo financiacion directa, préstamos participativos,
microcréditos, fondos de garantia, capital riesgo y avales. En conjunto, estos
mecanismos permiten atender proyectos con necesidades financieras y niveles de
desarrollo diferentes. Para el talento empresarial latinoamericano, esta arquitectura
puede favorecer la creacidon de empresas, la adquisicion de negocios, el relevo
generacional y el desarrollo de iniciativas vinculadas a sectores estratégicos.

Las ayudas a la internacionalizacién, el Cheque Exporta y los programas de
participacion en ferias internacionales ofrecen otra posibilidad de aprovechamiento.
Los perfiles latinoamericanos pueden aportar conocimiento de mercados, redes
profesionales, competencias interculturales y vinculos empresariales con sus paises
de origen. Estas capacidades podrian contribuir a reforzar las relaciones
comerciales de las empresas extremenas con América Latina. La documentacion
revisada presenta estos instrumentos como apoyos generales a la empresa
extremefa y no identifica lineas orientadas a utilizar especificamente las conexiones
internacionales de la poblacion migrante.

E) Universidad, investigacion y cooperacion iberoamericana

La Universidad de Extremadura (UEx) dispone de programas relacionados con la
internacionalizacién, las practicas profesionales, la retencion y el retorno del talento.
El Programa de Internacionalizacion y Retorno del Talento, TR3S60 y Extremadura
es Futuro se dirigen principalmente a personas tituladas por la propia Universidad,
por lo que su capacidad de atraccion se concentra en perfiles que ya han mantenido
una vinculacion académica con la region.

La UEx también cuenta con servicios para el acceso de estudiantes procedentes de
sistemas educativos extranjeros y para el reconocimiento de estudios. Estos
recursos constituyen un punto de entrada para el alumnado latinoamericano,
aunque su alcance se situa fundamentalmente en el ambito académico. La
transicion posterior hacia el empleo, la investigacién o el emprendimiento requiere
coordinacion con los servicios de practicas, el SEXPE, las empresas y el resto del
ecosistema regional.

La cooperacion universitaria con Iberoamérica representa una capacidad
institucional adicional. El proyecto UEX4IBEROAM vy las iniciativas financiadas por la
AEXCID favorecen la colaboraciéon entre equipos de investigacion de la UEXx,
universidades iberoamericanas, organizaciones sociales y entidades locales. Estas
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relaciones generan redes de conocimiento que pueden servir como base para
futuras acciones de movilidad, investigacion aplicada e intercambio de talento.

La documentacién examinada situa estas iniciativas principalmente en el ambito de
la cooperacion cientifica y el desarrollo. Existe, por tanto, margen para conectar con
mayor intensidad las redes universitarias iberoamericanas con las estrategias
regionales de atraccién de personal investigador, innovacion empresarial y cobertura
de necesidades profesionales.

10.1 Valoracion de las capacidades institucionales de Extremadura para la
vinculacién y aprovechamiento del talento latinoamericano

El analisis conjunto permite afirmar que Extremadura dispone de una capacidad
institucional significativa para apoyar la actividad profesional, empresarial y
formativa del talento latinoamericano. La regidon cuenta con instrumentos aplicables
a perfiles diversos, una estructura publica especializada y una red territorial de
asesoramiento que puede facilitar el acceso a los recursos.

La principal fortaleza radica en la amplitud y complementariedad de las politicas
existentes. Una persona puede encontrar incentivos para trasladar su residencia,
iniciar una actividad auténoma, constituir una empresa, contratar personal, recibir
formacion, digitalizar su negocio, acceder a financiacion e internacionalizar su
actividad. Esta arquitectura ofrece condiciones favorables para construir itinerarios
de incorporacion y desarrollo profesional.

La principal area de mejora se relaciona con la articulacion de estos recursos
alrededor de las trayectorias reales de las personas. La oferta aparece distribuida
entre diferentes organismos, convocatorias, plataformas y requisitos. Para una
persona recién llegada, el acceso puede requerir conocimiento administrativo,
capacidad de interpretacion normativa y acompanamiento continuado. La existencia
de numerosos instrumentos no garantiza por si misma que los perfiles
potencialmente beneficiarios los conozcan, comprendan sus requisitos o puedan
combinarlos de manera estratégica.

También se observa una limitada incorporacion del origen migratorio en el
seguimiento de las politicas. La documentacién revisada no ofrece datos
diferenciados sobre la participacion de personas latinoamericanas, sus tasas de
acceso, los recursos concedidos o los resultados alcanzados. Esta ausencia reduce
la capacidad de evaluar si la oferta general responde adecuadamente a sus
circunstancias vy dificulta identificar barreras especificas.
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Asimismo, los programas con mayor potencial de atraccion se concentran en
perfiles determinados, especialmente ndmadas digitales, inversores y profesionales
jovenes ya integrados en los registros administrativos espafioles. Otros perfiles
pueden requerir respuestas complementarias: profesionales con titulaciones
pendientes de reconocimiento, personas con experiencia adquirida en América
Latina, investigadores sin vinculacién previa con la UEx, emprendedores en fases
iniciales o empresarios interesados en trasladar y adaptar su actividad.

10.2 Oportunidades para reforzar la vinculacion del talento latinoamericano

A partir de las capacidades identificadas, la politica regional podria avanzar hacia
una mayor conexion entre los recursos existentes mediante las siguientes lineas:

1) Establecer un punto de informaciéon y acompafamiento especializado que
permita orientar a profesionales, personas emprendedoras e inversoras de
origen latinoamericano hacia los recursos aplicables a cada trayectoria.

2) Incorporar variables de origen y trayectoria migratoria, respetando la
normativa de proteccidn de datos, en el seguimiento de programas de
empleo, autoempleo, emprendimiento, formacion y atraccion de
profesionales.

3) Reforzar la coordinacion entre SEXPE, Extremadura Avante, UEx, AEXCID,
ayuntamientos, asociaciones y organizaciones empresariales para identificar
perfiles y conectarlos con necesidades concretas del tejido productivo.

4) Disefar itinerarios que integren orientacién profesional, reconocimiento de
competencias, formacion complementaria, intermediacién laboral y
acompanamiento empresarial.

5) Aprovechar las redes profesionales y empresariales latinoamericanas para
apoyar la internacionalizacién de las empresas extremefas y la captacion de
proyectos de inversion.

6) Conectar los programas universitarios y de cooperacion iberoamericana con
oportunidades de investigacién, empleo cualificado, emprendimiento
innovador y transferencia de conocimiento en Extremadura.

7) Incorporar a las asociaciones y redes informales del talento latinoamericano

como agentes de difusion, deteccién de necesidades y derivacion hacia los
servicios publicos.
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En sintesis, Extremadura cuenta con una base institucional sdlida sobre la que
desarrollar una estrategia mas integrada de vinculacion del talento latinoamericano.
El reto se situia en mejorar la accesibilidad, coordinacion, difusion y evaluacion de
los instrumentos existentes, de manera que la oferta general pueda transformarse
en itinerarios efectivos de incorporacion y contribucién al desarrollo regional.
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11. Diagndstico y conclusiones:

11.1 Diagndstico general:

El diagndstico organiza los hallazgos del Mapa en cuatro bloques —activos,
barreras, necesidades no cubiertas y oportunidades— para ofrecer una lectura
estratégica y de rapida consulta a quienes disefian politica publica, mostrando de un
vistazo sobre qué base se construye la estrategia y qué la limita.

A) Activos y fortalezas del ecosistema

Extremadura parte de una base sélida sobre la que construir una estrategia de
talento. El colectivo latinoamericano residente combina diversidad, cualificacion y un
grado de arraigo relevante, mientras que la region dispone de redes de acogida, una
universidad activamente conectada con América Latina y una arquitectura
institucional amplia de apoyo al empleo, el emprendimiento y la inversién.

Argumento Implicacion estratégica

Talento diverso y
cualificado

Permite disefiar politicas segmentadas por perfil, en
lugar de intervenciones genéricas

Arraigo consolidado

Desplaza el foco de la atraccion hacia la retencion y
la proyeccion de futuro

Contribucion econémica
estructural

El colectivo ya opera como actor fiscal y productivo,
no como poblacién pendiente de insertar

Vocacion emprendedora

El autoempleo puede tratarse como palanca de
estabilizacién, no como caso excepcional

Conexidon académica con
Ameérica Latina

La UEx funciona como puente institucional ya
probado, replicable en otros ambitos

Tejido asociativo activo

Existen interlocutores naturales para llegar al
colectivo sin construir canales nuevos

Arquitectura institucional
amplia

El reto no es crear recursos, sino conectar y ordenar
los que ya existen

B) Barreras para aprovechar el talento existente

Junto a estos activos,

estudio identifica limitaciones que reducen el

aprovechamiento del talento disponible. Estas barreras se concentran en la
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desconexion entre cualificacion y empleo, en la escasa visibilidad de los recursos
existentes y en la dispersion de la informacion, tanto institucional como asociativa.

Argumento Implicacién estratégica

Desajuste entre La pérdida de talento ocurre dentro del sistema, no
cualificacién y empleo fuera de él: ya esta en la regién y no se aprovecha

Tramites de homologacién | Un obstaculo administrativo limita activos que ya
residen y quieren aportar en Extremadura

Baja visibilidad institucional | La oferta existe, pero no llega a quien mas la
necesita

Dispersion de la oferta La fragmentacion exige una capacidad de
navegacion administrativa que no todas las
personas tienen

Capacidad limitada de las | Los intermediarios naturales del colectivo no pueden

asociaciones sostener ese rol sin respaldo institucional
Falta de datos Sin visibilidad estadistica, el colectivo queda fuera
desagregados de la evaluacion de las politicas que le afectan

C) Necesidades no cubiertas

Del diagndstico anterior se derivan necesidades concretas que aun no cuentan con
una respuesta estructurada. Estas necesidades delimitan el espacio de intervencién
sobre el que se construyen las recomendaciones del informe.

Argumento Implicacion estratégica

Punto unico de informacion | Orientar sin centralizar duplica esfuerzo institucional
y confunde a quien busca ayuda

Reconocimiento de Sin mecanismo de validacién, la experiencia

competencias no tituladas | adquirida fuera de Espafa no cuenta para efectos
practicos

Itinerarios sectoriales de Sin rutas diferenciadas, la insercion laboral depende

insercion mas del azar que del perfil de cada persona

Seguimiento con variables | Sin indicadores propios, no puede saberse si una
de origen politica funciona para este colectivo en particular
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Fortalecimiento de la
capacidad asociativa

Sin recursos propios, las asociaciones no pueden
sostener su funcién de puente en el tiempo

D) Oportunidades para Extremadura

Estas condiciones abren posibilidades concretas de actuacion: Extremadura puede
convertir el conocimiento generado por este Mapa en una estrategia sostenida de
atraccion, integracion y aprovechamiento del talento latinoamericano.

Argumento Implicacion estratégica

Sistema periddico de
informacion

Convierte un diagndstico puntual en herramienta de
gestion continua

Diversificacion de
relaciones econdmicas

El colectivo puede operar como agente comercial y
no solo como fuerza de trabajo

Relevo generacional

Responde a la vez a una necesidad demografica de
la region y a una capacidad ya presente en el
colectivo

Posicionamiento como
destino de talento

Convierte una ventaja ya percibida por quienes
residen aqui en estrategia de marca territorial

Consolidacién de la
cooperacion académica

Permite escalar una relacion ya construida, en lugar
de partir de cero

11. 2 Conclusiones

1. Extremadura cuenta con un talento latinoamericano diverso, cualificado y
con vocacion de permanencia

El Mapa identifica un colectivo heterogéneo en cuanto a paises de origen,
trayectorias, niveles formativos, sectores de actividad y formas de vinculacion con el
territorio. En la encuesta destacan las personas procedentes de Venezuela, México,
Cuba, Peru y Colombia, con una presencia mayoritaria de poblacion adulta situada
entre los 35 y los 55 anos.

La mitad de las personas encuestadas lleva tres afios 0 mas residiendo en
Extremadura. Este dato refleja un grado relevante de arraigo y permite considerar a
este colectivo como parte del capital humano de la regidén. Su presencia alcanza
municipios de diferentes dimensiones, aunque existe una concentracion significativa
en Badajoz, Caceres, Mérida y sus entornos.
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El nivel formativo constituye uno de los principales activos identificados. Cerca de
cuatro de cada diez personas que informaron sobre su educaciéon cuentan con
estudios de master o doctorado. El ecosistema incluye también profesionales
universitarios, perfiles técnicos, personas con competencias adquiridas mediante la
experiencia, estudiantes, investigadores, trabajadores por cuenta ajena, autbnomos,
empresarios, artistas, agentes culturales y profesionales del deporte.

2. La calidad de vida y las redes personales sostienen la capacidad de
atraccion de la region

La calidad de vida, el coste de vida y las relaciones familiares o personales son los
principales factores que explican la eleccion de Extremadura como lugar de
residencia. La tranquilidad, la estabilidad familiar y la dimensién de sus ciudades
aparecen de forma recurrente entre los elementos valorados por las personas
encuestadas y entrevistadas.

Las redes familiares y comunitarias desempefian una funcion central durante la
llegada y el asentamiento. Facilitan informacion, alojamiento inicial, orientacion
administrativa, contactos y acceso a oportunidades laborales. Su influencia muestra
que la capacidad actual de atraccion se apoya ampliamente en experiencias
personales, recomendaciones y procesos de reagrupacion.

Estas condiciones ofrecen una base favorable para desarrollar politicas de atraccion
y retencion. La consolidacion de proyectos profesionales, empresariales y familiares
puede reforzar la permanencia de personas que ya manifiestan afinidad con el
territorio.

3. Existe una brecha significativa entre la cualificacién disponible y su
aprovechamiento profesional

El estudio identifica una utilizaciéon limitada de las capacidades del talento
latinoamericano residente. El 72,1 % de las personas encuestadas considera que su
perfil profesional no esta siendo aprovechado en Extremadura. El 42,5 % sefala que
su empleo se encuentra alineado con su formacion.

La falta de oportunidades profesionales y las dificultades para homologar titulos
concentran las principales barreras. También aparecen la baja remuneracion, la
inestabilidad, los tramites administrativos, la insuficiencia de redes profesionales y
las limitaciones de movilidad territorial.

Esta situacién afecta especialmente a personas con titulaciones obtenidas en sus
paises de origen, incluidas profesionales de los ambitos sanitario, juridico,
educativo, cientifico y técnico. Los periodos prolongados de reconocimiento
favorecen la incorporacion a empleos alejados de la trayectoria previa y pueden
generar pérdida de competencias, expectativas y vinculacion profesional.
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La adecuacion entre capacidades y oportunidades constituye un factor decisivo para
la permanencia. El arraigo requiere oportunidades que permitan construir un
proyecto profesional estable y coherente con la experiencia de cada persona.

4. La contribucion econémica y laboral tiene un alcance estructural

El analisis estima la existencia de 15.441 trabajadores de origen latinoamericano en
activo en Extremadura, incluyendo a las personas con nacionalidad extranjera y a
las nacionalizadas espanolas. Su presencia se distribuye entre el Régimen General,
el trabajo autéonomo, el Sistema Especial Agrario y el Sistema Especial de
Empleados de Hogar.

Estos trabajadores contribuyen al funcionamiento de sectores como la hosteleria, el
comercio, la logistica, la sanidad, la agricultura, los cuidados y los servicios. La
presencia en el RETA muestra también una capacidad significativa de iniciativa
econdémica. La proporcion de autonomos aumenta entre las personas
nacionalizadas, lo que permite relacionar el arraigo territorial con una mayor
propension al emprendimiento y al autoempleo.

La estimacion realizada en el informe sitia en 124,06 millones de euros anuales la
aportaciéon conjunta mediante cotizaciones sociales, IRPF e impuestos indirectos.
Esta cifra refleja su incidencia en la financiacién de los servicios publicos, el
consumo, la actividad comercial y la sostenibilidad del sistema de proteccion social.

5. El emprendimiento constituye una via relevante de estabilizacion e
integracion

El 16,9 % de las personas encuestadas desarrolla una actividad emprendedora o
auténoma. Los datos analizados sobre afiliacion muestran, ademas, que la tasa de
trabajo autobnomo aumenta entre las personas nacionalizadas espafiolas de origen
latinoamericano.

Este comportamiento indica que el emprendimiento adquiere mayor relevancia
conforme se consolida el arraigo, mejora el conocimiento del entorno y se amplian
las redes locales. También refleja la capacidad de iniciativa del colectivo y su
contribucién a la creacion de actividad econdémica.

Extremadura dispone de ayudas al autoempleo, tarifa cero, programas de
consolidacion, instrumentos de financiacion, avales, capital riesgo, digitalizacion y
acompanamiento empresarial. El aprovechamiento de estos recursos depende del
acceso a informacién comprensible, la orientacidn personalizada y la adaptacion de
los itinerarios a personas con experiencia profesional, empresarial o financiera
adquirida fuera de Espana.
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6. Las relaciones econdmicas con América Latina presentan una base
existente y posibilidades de diversificacion

Entre 2021 y marzo de 2026, Extremadura recibio 10,94 millones de euros de
inversion bruta procedente de América Latina, excluidas las operaciones ETVE. La
inversion se concentra principalmente en Uruguay, seguido de Peru y Argentina, y
depende de un numero reducido de operaciones.

La inversion de origen extremefio en América Latina registra una primera operacién
dentro del periodo analizado durante el primer trimestre de 2026, dirigida
integramente a México. La relacion inversora presenta un desarrollo incipiente y una
elevada concentracion territorial.

Las exportaciones extremefas a los 19 paises latinoamericanos alcanzaron 613,95
millones de euros entre 2021 y junio de 2026. Esta actividad confirma la existencia
de relaciones comerciales sostenidas, especialmente en los sectores
agroalimentario e industrial. También se observa una concentracion en
determinados paises, provincias, productos y empresas exportadoras.

Las redes profesionales y empresariales de la poblacion latinoamericana residente
pueden favorecer la identificacion de oportunidades, la generacion de confianza y el
acceso de las empresas extremefias a nuevos mercados.

7. La Universidad de Extremadura constituye uno de los principales nodos de
conexién con América Latina

La cooperacion académica y cientifica representa uno de los componentes mas
consolidados del ecosistema. La Universidad de Extremadura mantiene redes
multilaterales, convenios bilaterales, programas de movilidad y proyectos de
investigacion con instituciones latinoamericanas.

Se han identificado 57 tesis doctorales vinculadas con investigadores
latinoamericanos y 2.665 publicaciones cientificas realizadas mediante coautorias
entre la UEx e instituciones de América Latina. Estas investigaciones se concentran
en areas de interés regional como la educacion, el turismo, el patrimonio, la salud, la
agroalimentacion, la sostenibilidad, la ingenieria, la movilidad y el desarrollo
territorial.

La movilidad académica constituye una via recurrente de llegada de estudiantes,
docentes e investigadores. Los programas universitarios de internacionalizacién,
retorno y cooperaciéon ofrecen una base para favorecer su vinculacion con proyectos
de investigacién, empresas, centros tecnoldgicos y oportunidades profesionales en
Extremadura.
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8. La cultura y el deporte amplian la contribucion territorial del talento
latinoamericano

La presencia latinoamericana contribuye a la vida cultural de Extremadura mediante
la musica, la direccion artistica, las artes escénicas, la danza, el folclore, las artes
visuales y las producciones audiovisuales. Estas aportaciones amplian la diversidad
creativa y conectan a la region con circuitos internacionales.

En el deporte, el talento latinoamericano ha participado histéricamente en clubes y
proyectos regionales de futbol, baloncesto, voleibol, padel y tenis. La contribucion
contemporanea incluye deportistas, entrenadores, técnicos y responsables de
proyectos formativos.

Los casos de profesionales que han fijado su residencia y creado escuelas o
iniciativas deportivas muestran la capacidad del talento internacional para generar
proyectos duraderos de formacion, participacién comunitaria y dinamizacion social.

9. El tejido asociativo cumple una funcién decisiva de acogida, intermediacién
y cohesion

Cerca de la mitad de las personas encuestadas participa en alguna asociacion,
grupo o red en Extremadura. La participacidn se concentra en organizaciones
sociales y culturales, junto con redes profesionales, académicas, empresariales,
sindicales, religiosas y comunitarias.

El Mapa identifica asociaciones formalizadas, grupos informales, redes digitales y
estructuras comunitarias de &ambito nacional, plurinacional y local. Estas
organizaciones acompafnan procesos administrativos, ofrecen orientacidén, conectan
personas con oportunidades y proporcionan espacios de apoyo y pertenencia.

Su conocimiento de las trayectorias individuales las convierte en actores relevantes
para identificar profesionales, personas emprendedoras, investigadores, artistas y
lideres comunitarios. Una parte de estas organizaciones dispone de recursos
limitados y carece de sistemas organizados de informacion sobre sus integrantes.

El fortalecimiento de estas redes puede ampliar la capacidad institucional para llegar
al colectivo, mejorar la circulacién de informacién y generar espacios de encuentro
con empresas, universidades y administraciones.

10. Extremadura dispone de una arquitectura institucional amplia y
especializada

La region cuenta con ayudas, incentivos, programas de acompanamiento e
instrumentos financieros aplicables a profesionales, personas auténomas,
empresas, inversores, jovenes, investigadores y trabajadores a distancia.
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La Junta de Extremadura, el SEXPE, Extremadura Avante, la UEx, la AEXCID, la
Red de Puntos de Acompafamiento Empresarial y otros organismos ofrecen
recursos relacionados con el traslado de residencia, la contratacion, la formacion, el
autoempleo, la inversidon, la financiacion, la digitalizacion, la innovacién y la
internacionalizacion.

Esta arquitectura permite atender diferentes momentos de la trayectoria profesional
y empresarial. Una persona puede acceder a incentivos para trasladarse a la region,
iniciar una actividad, contratar personal, recibir formacién, modernizar su negocio,
obtener financiacion o abrirse a mercados internacionales.

Los programas de ndmadas digitales, los incentivos fiscales por traslado, Atraigo
Talento, Pasarela Empresa, las acciones formativas con compromiso de
contratacion, las ayudas al autoempleo, los incentivos empresariales y los
programas universitarios representan capacidades concretas sobre las que puede
construirse una estrategia de talento.

11. El acceso a los recursos institucionales aparece condicionado por su
dispersion y su limitada visibilidad

La encuesta muestra que apenas el 10 % de las personas participantes conoce los
programas o recursos de la Junta de Extremadura orientados al talento
internacional. Entre quienes los conocen y han utilizado, la valoracién recogida es
generalmente positiva, dentro de una base de respuestas reducida.

La oferta institucional se encuentra distribuida entre organismos, convocatorias,
plataformas y requisitos diferentes. Esta configuracion exige conocimiento
administrativo y capacidad para identificar y combinar instrumentos. Para una
persona recién llegada, estas condiciones pueden dificultar la construccion de un
itinerario continuado.

La brecha se relaciona, por tanto, con la accesibilidad, la difusion, el
acompafnamiento y la articulacion de los recursos. La capacidad institucional
existente puede alcanzar un impacto mayor mediante mecanismos que orienten a
cada persona segun su formacién, experiencia, situacién administrativa, proyecto
profesional y lugar de residencia.

12. La ausencia de informacién desagregada limita la evaluacion de las
politicas

Los programas revisados se organizan a partir de categorias generales como
desempleo, edad, trabajo autbnomo, empresa, inversion, investigacion o trabajo a
distancia. El pais de origen y la trayectoria migratoria tienen una presencia limitada
en los sistemas de seguimiento analizados.

89



Esta situacion dificulta conocer cuantas personas de origen latinoamericano
acceden a los programas, qué recursos utilizan, qué resultados obtienen y qué
obstaculos encuentran. También reduce la capacidad para identificar situaciones de
sobrecualificacién y valorar el grado de correspondencia entre la oferta institucional
y las necesidades del colectivo.

La incorporacion de variables de origen con finalidad estadistica, consentimiento
informado y garantias de proteccion de datos permitiria mejorar la evaluacion y
orientar los recursos con mayor precision.

13. El principal desafio consiste en articular las capacidades existentes
alrededor de las trayectorias de las personas

Extremadura dispone de instrumentos que pueden responder a una parte importante
de las necesidades detectadas. Su funcionamiento se estructura por ambitos
administrativos, mientras que las trayectorias del talento combinan cuestiones
laborales, formativas, empresariales, familiares, territoriales y migratorias.

La vinculacion efectiva requiere itinerarios capaces de conectar orientacion,
reconocimiento de competencias, formacion, empleo, emprendimiento, financiacion
y participacion territorial. Esta articulacion debe incorporar a las instituciones
publicas, la universidad, las empresas, los municipios, las asociaciones y las redes
informales.

El Mapa proporciona una primera base de conocimiento para organizar estos
activos dentro de wuna estrategia territorial de atraccién, integracion,
aprovechamiento y retencion del talento latinoamericano.

90



12. Recomendaciones

Las recomendaciones se plantean desde un criterio de aprovechamiento y
articulacion de las capacidades ya disponibles en Extremadura. Su finalidad es
mejorar la conexion entre los recursos institucionales, las necesidades del tejido
productivo y las trayectorias del talento latinoamericano.

Eje 1. Gobernanza e inteligencia territorial

1. Establecer un mecanismo regional de coordinacion sobre talento
latinoamericano

Se recomienda crear un espacio estable de coordinacién en el que participen las
areas competentes de la Junta de Extremadura, la Consejeria de Economia,
Empleo y Transformacién digital, el SEXPE, la Fundacion Extremefia de la Cultura,
Extremadura Avante, la Universidad de Extremadura, la AEXCID, la Red PAE,
ayuntamientos, organizaciones empresariales, asociaciones y representantes del
talento latinoamericano.

Este espacio podria asumir las siguientes funciones:

Compartir informacion sobre necesidades y recursos.
Identificar perfiles profesionales demandados.

Coordinar programas y acciones de difusion.

Impulsar proyectos piloto.

Facilitar la conexidn entre instituciones y asociaciones.
Realizar el seguimiento de las recomendaciones del Mapa.
Incorporar la dimension del talento a la estrategia Extremestiza.

@MmMD O W >

La coordinacién puede articularse mediante una mesa de trabajo, comision técnica u
otro mecanismo integrado en las estructuras institucionales existentes.

2. Convertir el Mapa en un sistema periodico de informacion

Se recomienda actualizar anualmente los principales indicadores y realizar una
revision integral cada dos o tres afos.

El sistema deberia recoger, con las garantias correspondientes:

A. Pais de origen y nacionalidad actual.

B. Municipio de residencia.

C. Nivel formativo y area de especializacion.
D. Situacion laboral.
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Correspondencia entre formacion y empleo.
Actividad autébnoma o empresarial.
Participacion en programas publicos.
Necesidades de formacidén u homologacion.
Interés por oportunidades profesionales.
Participacion asociativa.

c-Temm

La continuidad permitira medir la evolucién del empleo, la sobrecualificacion, el
emprendimiento, el conocimiento de programas y la permanencia en la region.

3. Incorporar variables de origen en el seguimiento de los programas

Se recomienda incorporar el pais de nacimiento o de origen en los sistemas de
informacion de los programas de empleo, formacién, emprendimiento, autoempleo e
inversion, siempre con finalidad estadistica y respetando la normativa de proteccion
de datos.

Esta informacion permitira conocer:

Cuantas personas latinoamericanas acceden a cada recurso.
Qué perfiles participan.

Qué tasas de concesion y finalizacién alcanzan.

Qué resultados laborales o empresariales obtienen.

Qué barreras aparecen durante los procedimientos.

La informacién debe utilizarse para evaluar las politicas, mejorar su accesibilidad y
orientar los mecanismos de acompanamiento.

Eje 2. Acceso y articulaciéon de los recursos institucionales

1. Crear un punto especializado de informaciéon y acompaiamiento

Se propone establecer un servicio que permita orientar a profesionales, personas
emprendedoras, inversoras, estudiantes e investigadores hacia los recursos
aplicables a cada trayectoria.

El punto de informacion puede apoyarse en la Red de Puntos de Acompafamiento
Empresarial y coordinarse con el SEXPE, la UEx, Extremadura Avante, los
ayuntamientos y las asociaciones.

Deberia ofrecer informacion sobre:

Empadronamiento y establecimiento en la region.
Incentivos fiscales y programas de traslado.
Homologacion y reconocimiento de estudios.
Empleo y formacion.
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Emprendimiento y trabajo autonomo.
Financiacion e inversion.

Vivienda y movilidad territorial.

Investigacion, becas y cooperacion universitaria.
Asociaciones y redes de apoyo.

La atencion deberia permitir elaborar un itinerario individual y realizar derivaciones
coordinadas entre organismos.

2. Desarrollar una herramienta digital de orientacion

Se recomienda organizar los recursos existentes mediante perfiles y momentos de
la trayectoria:

“Quiero trasladarme a Extremadura”.

“Busco empleo acorde con mi formacion”.

“Necesito homologar o reconocer mis competencias”.
“Quiero iniciar una actividad auténoma”.

“Quiero crear o trasladar una empresa’.

“Busco financiacién”.

“Quiero investigar o estudiar en la regién”.

“Quiero internacionalizar una empresa’.

“Quiero instalarme en un municipio rural”.

Cada itinerario deberia incluir requisitos, pasos, organismos responsables, enlaces,
plazos y puntos de contacto.

3. Reforzar la difusion mediante canales comunitarios y profesionales

La comunicacidon de los programas debe combinar los canales institucionales con
los espacios utilizados por el colectivo:

Asociaciones y redes informales.

Grupos comunitarios y canales digitales.
Consulados y organizaciones nacionales.
Universidad y centros educativos.
Colegios profesionales.

Oficinas de empleo.

Puntos de Acompanamiento Empresarial.
Organizaciones empresariales.
Ayuntamientos y servicios locales.

Los contenidos deben ofrecer informacién practica, actualizada y comprensible.
También puede habilitarse un boletin periédico sobre empleo, formacion,
emprendimiento, financiacion e investigacion.
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Eje 3. Reconocimiento profesional e insercién laboral

1. Crear un servicio de orientacién para homologacion y acreditaciéon

La homologaciéon constituye una de las barreras mas sefaladas. Se recomienda
establecer un servicio especializado que facilite:

Identificacion del procedimiento aplicable.

Preparacion y revision de documentacion.

Informacion sobre traducciones y legalizaciones.
Seguimiento del expediente.

Orientacién sobre equivalencias y acreditaciones.
Acceso a formacion complementaria.

Disefio de alternativas laborales durante la tramitacion.

El servicio deberia prestar especial atencion a las profesiones reguladas y a los
sectores con necesidades de personal en Extremadura.

2. Implantar un sistema de identificaciéon de competencias

Se recomienda incorporar herramientas que permitan reconocer la experiencia
profesional adquirida en América Latina y detectar situaciones de sobrecualificacién.

Este sistema puede integrar:

Entrevistas de diagndstico profesional.

Portafolios de competencias.

Evaluacién de experiencia.

Acreditacion de competencias profesionales.

Formacion complementaria.

Orientacién sectorial.

Derivacion a colegios profesionales y organismos competentes.

La informacion obtenida permitiria conectar cada perfil con programas como
Pasarela Empresa, Formacion Estratégica para el Empleo o acciones formativas
con compromiso de contratacion.

3. Diseinar itinerarios sectoriales de insercion

Se propone desarrollar proyectos piloto en ambitos identificados en el informe, como
sanidad, educacion, tecnologia, ingenieria, agroalimentacion, turismo, cuidados e
investigacion.

Cada itinerario deberia conectar:

1. Identificacién de perfiles.

94



Evaluacién de competencias.
Homologacion o acreditacion.
Formacion complementaria.

Contacto con empresas e instituciones.
Practicas o contratacion.

Seguimiento posterior.

Noakowbd

Los itinerarios deben construirse a partir de necesidades concretas del tejido
productivo y coordinarse con los instrumentos regionales de contratacion y
formacion.

4. Crear una bolsa regional de talento latinoamericano

La bolsa permitiria registrar voluntariamente perfiles profesionales y conectarlos con
empresas, universidad, administraciones y proyectos de innovacion.

Podria incorporar informacién sobre formacion, experiencia, competencias,
disponibilidad territorial, situacion de homologacién, interés por empleo o
emprendimiento y conocimiento de mercados latinoamericanos.

Su disefio deberia aprovechar las plataformas y servicios de intermediacion ya
existentes y facilitar la participacion de asociaciones y organizaciones empresariales
en la identificacién de perfiles y oportunidades.

5. Celebrar una feria anual de talento latinoamericano

Esta propuesta aparece de forma recurrente en las entrevistas a asociaciones. Se
recomienda organizar un encuentro anual con participacion de profesionales,
empresas, instituciones, universidad, colegios profesionales y entidades de apoyo.

La feria podria incluir:

Presentacion de perfiles.

Entrevistas con empresas.

Informacién sobre programas.

Orientacion sobre homologacion.

Casos de éxito.

Espacios sectoriales.

Mentorias.

Actividades de conexion empresarial y académica.

95



Eje 4. Inversion e internacionalizacion
1. Incorporar las redes latinoamericanas a la internacionalizacion empresarial

Las personas latinoamericanas residentes aportan conocimiento de mercados,
redes profesionales, experiencia intercultural y vinculos con sus paises de origen.

Se recomienda integrarlas en programas de:

Prospeccién de mercados.

|dentificacion de socios.

Adaptacion comercial.

Preparacion de misiones empresariales.
Participacion en ferias.

Mentoria internacional.

Desarrollo de proyectos de cooperacion empresarial.

Esta actuacion puede vincularse con el Cheque Exporta y los programas de
internacionalizacion de Extremadura Avante.

2. Desarrollar una estrategia de captacion de inversion latinoamericana

La estrategia deberia priorizar paises y sectores a partir de los flujos ya
identificados, las relaciones comerciales, los convenios universitarios y las redes
empresariales existentes.

El acompafamiento al inversor puede incluir:

Informacién sectorial.

|dentificacion de localizaciones.

Acceso a incentivos autonomicos y regionales.
Asesoramiento para la implantacion.

Conexion con socios y proveedores.
Identificacion de talento.

Acceso a financiacion.

Seguimiento posterior a la inversion.

Los proyectos con impacto relevante pueden conectarse con la calificacion PREMIA
y los instrumentos de agilizacion administrativa.

3. Explorar la vinculacién del talento latinoamericano con el relevo empresarial

Los instrumentos de financiacién, emprendimiento e inversion pueden apoyar la
adquisicion o continuidad de negocios sin relevo generacional.
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Se recomienda identificar oportunidades empresariales y conectarlas con personas
emprendedoras o inversoras de origen latinoamericano interesadas en establecerse
en la region. El acompafamiento debe incluir valoracion del negocio, financiacion,
formacion, transmision y vinculacién con el municipio.

Eje 5. Asociaciones, participacioén y territorio
1. Fortalecer las capacidades de las asociaciones
Se recomienda desarrollar un programa de apoyo que incluya:

Formacion en gestion y planificacion.
Asesoramiento juridico y administrativo.
Captacion de financiacion.
Comunicacion.

Digitalizacion de registros.

Proteccion de datos.

Diseno y evaluacion de proyectos.
Acceso a espacios compartidos.

El programa puede incluir a redes informales que desarrollen una actividad
comunitaria acreditada.

2. Incorporar a las asociaciones como agentes colaboradores

Las asociaciones pueden contribuir a difundir programas, detectar necesidades,
identificar perfiles y derivar personas hacia los servicios publicos.

Esta colaboracion debe contar con funciones definidas, mecanismos de
coordinacion y recursos adecuados. También se recomienda promover su conexion
con organizaciones empresariales, académicas y territoriales.

3. Extender los servicios a municipios intermedios y rurales

La dispersion territorial y las dificultades de transporte condicionan el acceso a
empleo, formacion y recursos institucionales.

Se recomienda desarrollar:

Atencion itinerante.

Orientacion digital.

Puntos periddicos de informacion.
Colaboracion con ayuntamientos.
Acceso a espacios de coworking.
Conexion con oportunidades locales.
Acompanamiento familiar y comunitario.
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Los programas de establecimiento rural deben integrar vivienda, empleo, movilidad,
conectividad, escolarizacion y acceso a servicios.

Eje 6. Visibilidad y evaluacién

1. Desarrollar una narrativa publica sobre la contribucion del talento
latinoamericano

Se recomienda impulsar una estrategia de Vvisibilizacion basada en datos,
trayectorias y aportaciones concretas en los ambitos econdmico, empresarial,
cientifico, educativo, cultural, deportivo y social.

Esta narrativa puede integrarse en Extremestiza y contribuir a presentar
Extremadura como un espacio contemporaneo de colaboracion con América Latina.

2. Establecer indicadores comunes de seguimiento
Las actuaciones deberian contar con indicadores como:

Personas registradas y orientadas.

Perfiles conectados con oportunidades.
Empleos alineados con la formacion.
Expedientes de homologacién acompanados.
Participacion en programas publicos.
Personas autonomas y empresas atendidas.
Supervivencia de proyectos empresariales.
Acceso a financiacion.

Estudiantes e investigadores que permanecen en la region.
Asociaciones colaboradoras.

Municipios alcanzados.

Inversién atraida.

Empresas internacionalizadas.

Nivel de conocimiento de los recursos.

Grado de satisfaccion y permanencia.
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